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sobre a divulgacéo de Responsabilidade Social Corporativa, de empresas sediadas no Brasil,
RUssia, india, China e Africa do Sul (BRICS).

Método: Foram investigadas 4.706 observagdes de 1.159 empresas, relativas ao periodo de 2009
a 2019. A divulgagéo de Responsabilidade Social Corporativa foi mensurada pela avaliagéo
de 100 itens relacionados &s questdes ambientais e sociais, disponivel pela Refinitiv Eikon®. Em

relagéo & cultura nacional, utilizou-se o framework proposto por Hofstede (2011). Na andlise dos
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Introdugao

Aprofegdo dos recursos naturais é um desafio global e
o debate sobre o papel das empresas no desenvolvimento
sustentdvel tem sido amplificado, especialmente porque
as organizacdes mobilizam quantidade significativa de
recursos ambientais, afetam as comunidades em volta de
suas instalacées e favorecem as mudancas climdticas ao
lancar, sem restricdes, gases do efeito estufa na atmosfera
(Hartmann & Uhlenbruck, 2015). Diante desse cendrio,
as pesquisas cientificas t8m analisado como os fatores
organizacionais (por exemplo, desempenho financeiro
e caracteristicas das firmas) podem interferir na Respon-
sabilidade Social Corporativa (daqui para frente, RSC)
(Branco & Rodrigues, 2006; Cabeza-Garcia et al., 2018;
Zubeltzu-Jaka et al., 2018).

Para além dessas pesquisas, com abordagem centrada nos
fatores organizacionais, outros estudos prévios evidenciam,
a luz da Teoria Institucional, que certas caracteristicas dos
paises podem afetar a RSC. Hartmann e Uhlenbruck (2015)
investigaram como as caracteristicas em nivel de pais
influenciam a divulgagdo ambiental. Os achados demons-
traram que em paises com maior liberdade econémica é
mais provdvel que as empresas tenham maior desempenho
ambiental. As economias que deixam o mercado mais livre,
estGo mais disponiveis a ter uma melhor relacéo entre as
firmas e seus stakeholders, além disso, as empresas sdo
mais receptivas para implementar novas tecnologias e
conceitos, como a RSC (loannou & Serafeim, 2012; Pi-
nheiro, Sampaio, Guimardes & Reboucas, 2021; Rosati &
Faria, 2019). Apesar de ter uma quantidade significativa
de estudos que analisam a relagéo entre cultura nacional
e divulgacdo ambiental, poucas evidéncias investigam
como a cultura nacional molda a responsabilidade social
corporativa como um todo, ou seja, incluindo suas dimen-
sdes ambiental e social (Tolmie, Lehnert & Zhao, 2020).

O estudo de Ortas, Gallego-Alvarez e Alvarez (2019)
analisou o efeito das instituicdes nacionais sobre as infor-
macdes ambientais, sociais e de governanca (ESG, sigla
em inglés). Os resultados mostraram que em Estados bem
regulamentados e com alto nivel educacional, as empresas
possuem maior divulgacdo de informacdes néo financei-
ras. Isso acontece porque Estados fortes #€m regulamentos
que pressionam as empresas a atenderem as demandas
de todos os stakeholders. Ademais, em paises com um
melhor sistema educacional, as pessoas {€m maior consci-
éncia ambiental e é mais provével que levem suas crencas
pessoais para as firmas, investindo em prdticas de RSC,
a exemplo da qualidade de vida para os colaboradores,
diversidade e inclusGo das minorias. Assim como o estudo
de Ortas, Gallego-Alvarez e Alvarez (2019), a maioria
dos estudos foca no poder que as instituicdes formais t&m
sobre a RSC. Assim, as estruturas informais, como a cultu-
ra, precisam também ser enderecadas nos estudos sobre
responsabilidade social (Pinheiro et al., 2022).

Nesse sentido, Pucheta-Martinez e Gallego-Alvarez (2020)
examinaram como as diferengas na cultura nacional afe-
tam a divulgagéo ambiental. Nesse estudo, os autores
evidenciaram que as instituicdes informais (a cultura do
pais) podem afetar o comportamento ético das empresas.
Apesar de ser um estudo que apresenta o debate da re-
lagéo entre instituices informais e divulgacdo ambiental,
algumas lacunas de pesquisa ainda persistem. Pesquisas
que analisam uma grande amostra de empresas inter-
nacionais n&o investigam a RSC em um grupo especifico
de paises e estudos sobre ambiente institucional ndo tem
incluido empresas de paises emergentes Wasiuzzaman,
Ibrahim e Kawi (2022). Além disso, é necessdrio que pes-
quisas analisem a RSC por meio de suas duas dimensdes:
divulgagdo ambiental e social.

Mediante as lacunas de pesquisas prévias, esse estudo tfem
por objetivo investigar a influéncia da cultura nacional so-
bre a divulgag@o de RSC de empresas sediadas nos BRICS
(acrénimo para o grupo de paises emergentes, formado
por Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul). Para alcan-
car esse objetivo, o estudo analisou a divulgagdo de RSC
em 1159 empresas sediadas no BRICS, de 2009 a 2019.
Para analisar a cultura nacional, foi escolhido o framework
proposto por Hofstede (2011), no qual mede a cultura por
meio de seis fatores: distdncia ao poder, individualismo,
masculinidade, aversdo & incerteza, orientacdo de longo
prazo e indulgéncia.

Os resultados comprovaram que o comportamento am-
biental e social das firmas é afetado pela cultura na-
cional, corroborando o estudo de Whitley (1998). Os
achados desta pesquisa comprovam os pressupostos da
Teoria Institucional, ao confirmar que o ambiente nacio-

nal pode afetar o comportamento organizacional. Adi-
cionalmente, o artigo apresenta uma andlise multinivel

dos determinantes da RSC. No nivel macro, foi analisada
a cultura nacional, no nivel meso, analisou-se o setor da
indUstria e no nivel micro, foi examinado o desempenho
financeiro da firma. Ademais, os resultados séo aplicados
em economias com grande potencial econémico, porém
ainda com poucas abordagens empiricas.

O estudo apresenta contribuicdes prdticas. Aos gesto-
res, é Uil entender como funciona a cultura nacional e
quais caracteristicas demandam maior investimento em
transparéncia ambiental e social. Aos formuladores de
politicas, torna-se relevante reforcar certos aspectos da
cultura, para estimular as empresas no caminho da maior
divulgacdo de RSC.

2 Background Teérico

A Teoria Institucional oferece subsidios para explicar a
acdo individual e organizacional (Dacin, Goodstein &
Scott, 2002). Essa teoria entende que o comportamento
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social é constituido por padrées desenvolvidos por
meio das interagdes humanas, infegrado em normas e
regulamentos organizacionais, com o objetivo de obter
legitimidade (Moll, Burns & Major, 2006).

De acordo com a Teoria Institucional, as instituicdes
representam restricdes ds opgdes que as pessoas sdo
obrigadas a exercer, coletivamente ou individualmente.
Essas restricdes determinam limites & racionalidade
humana, reduzindo alternativas e oportunidades, e
impulsionando a ocorréncia de comportamentos &
definidos anteriormente (Barley & Tolbet, 1997).

Embora a institucionalizacdo possa ser compreendida
como um processo pelo qual os individuos habitam no
que é definido socialmente como real, maior grau de
institucionalizagd@o pode possibilitar maior padronizagéo e
aceitacdo dos entendimentos culturais e maior resisténcia
& mudanca por influéncia pessoal (Zucker, 1977).

A Teoria Institucional tem como base os hébitos de
um grupo de pessoas, por exemplo: a formacdo das
instituicdes se estrutura por meio de rotinas e as rotinas
dependem de hdbitos que dao sentido ao grupo de pessoas
e assim, se torna aceita e inquestiondvel (Guerreiro,
Frezatti & Casado, 2006). Em outras palavras, os hdbitos
represenfam o engajamento produzido por meio de
acdes anteriormente adotadas, que consequentemente se
transformam em rotinas, as quais moldam as instituicées.

Conforme proposto por Brammer, Jackson e Matten
(2012), o interesse pela Teoria Institucional principalmente
em pesquisas na drea de administragdo tem aumentado
e influenciado a sua adocdo nos estudos sobre RSC,
isso ocorre justamente pelos privilégios que o olhar
desta teoria pode trazer. De acordo com Pinheiro et al.
(2022), a Teoria Institucional evidencia que as instituicdes
nacionais, como a politica e a cultura podem afetar o
nivel das empresas.

Diante disso, a aplicagdo da Contabilidade Gerencial,
através da RSC, pode ser entendida pela Teoria
Institucional e que os conceitos propostos por essa teoria
(hdbitos e rotinas) possuem suas bases conceituais na
dimens@o sociolégica de cultura organizacional e da
psicologia humana. Essa relacdo permite identificar que
as caracteristicas nacionais s@o fatores determinantes
para que as empresas adotam um comportamento mais
ético (Guerreiro, Frezatti & Casado, 2006).

Pachén e Campbell (2007) e Pinheiro, Silva Filho e
Moreira (2021) ressaltam que ainda existe uma boa
parte da literatura sobre RSC que nédo explora temdticas
relacionadas o identificar se fatores institucionais
interferem na adogdo de prdticas  socialmente
responsdveis pelas organizagdes. Percebe-se que o foco
das pesquisas, em geral, estd atrelado ao desempenho
financeiro das empresas. Além disso, é raro identificar

estudos que falam sobre como a regulacéo estatal afeta
o comportamento socialmente responsével ou como
organizagdes normativas e culturais impactam acdes de
RSC (Silva, Azevedo & Castro Junior, 2018).

O impacto dos aspectos institucionais nas organizagdes
i@ recebe atencdo de estudos hé bastante tempo
(Meyer & Rowan, 1977; Scott, 1987). Estudos como de
Lin e Sheu (2012) e Glover et. al (2014) acabam por
estabelecer que as instituices séo capazes de influenciar
os comportamentos e agdes desenvolvidas nas empresas.
Dessa forma, essas instituigdes nacionais também
influenciom a implantagcdo da RSC e o pensamento
voltado & sustentabilidade.

As empresas assumem um cardter reativo em diferentes
contextos nacionais com o objetivo de melhor se adaptar,
buscando manter a integridade ou continuidade do
sistema e de sua existéncia (Selznick, 2011). Nesse
sentido, as organiza¢des buscam adaptar suas estruturas
s caracteristicas nacionais, a fim de obter legitimidade e
aceitagdo social (Machado da Silva et al., 2000).

A partir  desse determinismo ambiental, surgem
homogeneidades nas  formas  organizacionais
(Carvalho, Vieira & Goulart, 2005), tendo em vista
que o aspecto regulatério € um elemento infrinseco da
identidade cultural, influenciando o comportamento das
organizagdes (Machado da Silva et al., 2000).

Para tanto, nota-se que os estudos desenvolvidos até
entdo, consideram diretamente o papel das instituicdes
formais e seus reflexos nas organizacées. Nesse estudo,
os autores utilizam tanto instituicdes formais quanto
informais para elucidar, por exemplo, a influéncia da
adocdo das préticas de RSC pelas instituicdes e como
estas estimulam o comportamento responsével. Além
disso, séo apresentadas evidéncias empiricas para paises
emergentes que compdem o grupo dos BRICS.

3 Desenvolvimento de hipoteses

O comprometimento das empresas com a RSC tem
como principio bdsico a transparéncia, de modo que a
divulgagdo de informagdes de sustentabilidade quando
elaboradas usando os padrées aceitos, se transforma em
um instrumento de medicdo, comunicagdo e entrega de
informacdes frente aos grupos importantes de interesse.

As particularidades que definem as instituicdes de cada
pais sGo inimeras e podem ser objeto de diferentes
classificagées. Ao tratar sobre as questdes que motivam
as empresas a se comportarem de forma responsavel
e voluntdria, ressalta-se a pressdo exercida pelos
stakeholders (Soschinski, Brandt & Klann, 2019). North
(1990) classificou as instituicdes em informais (costumes,
tradicdes, crencas) e formais (leis, constituicdes,
regulamentos). Assim, analisar a existéncia da relacdo
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entre a RSC e as instituicdes formais e informais estabelece
um elemento central para compreender a diversidade
e a dindmica na adogdo dessas prdticas socialmente
responsdveis entre paises (Brammer, Jackson & Matten,
2012).

Essa pesquisa objetiva analisar os fatores externos que
influenciam na RSC das organizagées, caracterizados
como fatores culturais. Para elucidar a diversidade
cultural dos paises, baseado em estudos desenvolvidos
na década de 80, Hofstede (2011) apresentou seis
dimensées culturais, apontando que os valores culturais
impactam o comportamento do cotidiano das pessoas, €,
por consequéncia, afeta o comportamento das empresas.

Os paises podem ser hierarquicamente ordenados por
meio das seis dimensdes de cultura nacional identificadas
como: distdncia do poder, individualismo, aversdo &
incerteza, masculinidade, orientacdo a longo prazo e
indulgéncia (Hofstede, 1983, 2011).

Com base na suposicdo tedrica de Hofstede (1983),
Gray (1988) construiu quatro constructos tedricos que
seriam capazes de indicar as diferengas entre as préticas
contdbeis de cada pais, de acordo com suas dimensées
culturais. No entanto, Gray (1988) néo tfestou as
hipéteses propostas, o que permite uma oportunidade
de investigac@o da influéncia individual de cada uma
das dimensées culturais dos paises, nas prdticas de
RSC divulgadas pelas empresas sediadas em mercados
emergentes.

Em uma sociedade altamente hierdrquica, a distribuicdo
do poder ocorre de forma desigual e os individuos do
alto escaldo nédo sd@o desafiados (Batistella et al., 2021).
Nesse tipo de sociedade, os gestores e acionistas esté&o
no topo da pirdmide hierdrquica, enquanto os demais
stakeholders estdo na base (Siegel, Licht & Schwartz,
2011). Em paises com menor distdncia do poder permeia
na sociedade um maior senso de igualdade. Nesses
paises, as pessoas sdo socializadas para absorver o
compromisso de cooperacdo e preocupagdo com o bem-
estar de todos (Siegel et al., 2011).

Conforme proposto por Ringov e Zollo (2007), a disténcia
do poder geralmente se relaciona de forma negativa
com as prdticas de RSC. As agdes ambientais e sociais
devem ser discutidas de forma aberta entre a sociedade e
demais interessados quando inseridas em uma sociedade
de baixa distdncia do poder. Porém, nas sociedades
altamente hierdrquicas, a participacdo das demais
partes ocorre de forma reduzida e desigual, diminuindo
as possibilidades de a organizagéo desenvolver acoes
voltadas para a sociedade e stakeholders em geral.

Ho, Wang e Vitell (2012) entendem que sociedades com
maior disténcia do poder tendem a conviver e aceitar as
desigualdades como algo natural, ou seja, um privilégio

que é normal ser oferecido aos lideres e superiores.
Diante disso, os autores entendem que paises que t&m
maior propensédo a tolerar as desigualdades, as empresas
tendem a ter um menor cuidado com as prdticas de RSC.

Todavia, nem todos os resultados encontrados estdo
alinhados com a teoria. Enquanto o estudo de Ho,
Wang e Vitell (2012) evidenciou uma relagdo positiva
entre disténcia do poder e RSC, as pesquisas de Ringov
e Zollo (2007), Orij (2010), Gdllen e Peraita (2018) e
Wasivuzzaman, |brahim e Kawi (2022) observaram
relacdo negativa. Verifica-se, pois, que ndo existe um
consenso na literatura. No entanto, os autores defendem
que para o contexto do grupo de paises BRICS:

H1: Firmas baseadas em culturas com maior disténcia ao
poder divulgam menos informagées de RSC.

Na cultura de individualismo as empresas estGo mais
propensas a proteger apenas o bem-estar dos acionistas
(Doupnik, 2008), o que pode interferir na divulgacao
de RSC. Em conformidade com as previsées de Gray,
Salter e Niswander (1995), o estudo de Pucheta-Martinez
& Gallego-Alvarez (2020) identificou que o sigilo estd
negativamente relacionado com individualismo, inferindo
que a divulgacdo de RSC néo ¢é priorizada.

Organizacdes inseridas em sociedades altamente
individualistas estdo menos propensas a promover agdes
voltadas ao impacto ambiental de seus negécios, a ndo
ser que isso faga parte de seus interesses préprios (Ringov
& Zollo, 2007). Enquanto isso, empresas inseridas em
paises com cultura coletivista tendem a apresentar maior
engajamento com agdes de RSC em paises desenvolvidos
(Garcia-Sé&nchez et al., 2016). Empresas localizadas em
paises mais coletivistas tendem a se preocupar mais com
os outfros e com os danos causados pelos seus atos &
sociedade (Garcia-Sénchez et al., 2016; Soschinski et al.,
2021). Diante disso, sugere-se a seguinte hipdtese:

H2: Firmas baseadas em culturas mais individualistas
divulgam menos informagées de RSC.

Em estudos que examinaram o impacto da cultura na
divulgacéo de informagdes do Global Reporting Initiative
(GRI), Prado, Garcia e Blasquez (2013) e Garcia-
Sanchez, Cuadrado-Ballesteros e Frias-Aceituno (2015)
constataram que o individualismo e a masculinidade
se relacionam negativamente com a divulgacdo de
informacdes de sustentabilidade.

Sociedades masculinas possuem caracteristicas fortes
como: competitividade, assertividade, poder, sucesso,
recompensas materiais e realizagdo individual (Ho et
al., 2012; Hofstede, 1980). Nessas sociedades, o mais
importante é vencer (Hofstede Insights, 2019). Em
contraste, nas sociedades mais femininas prevalecem
caracteristicas como: cooperagéo, qualidade de vida,
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apoio &s outras pessoas e relagdes sociais (Ho et al., 2012;
Hofstede, 1980). Além disso, Cornacchione e Reginato
(2021) ressaltam que as culturas mais autoritérias impdem
uma abordagem de cima para baixo o que direciona o
efeito negativo entre essas caracteristicas e RSC.

Estudos anteriores apontam para o efeito negativo entre
masculinidade e RSC (Garcia-Sénchez et al., 2016;
Thanetsunthorn & Wuthisatian, 2018; Koprowski et al,
2021). Neste contexto, entende-se que em paises com
cultura mais masculina, as empresas buscam investir
em atividades que alcancem o sucesso econémico em
detrimento das questées ambientais (Thanetsunthorn &
Wuthisatian, 2018). Portanto, t8m-se a seguinte hipdtese
de pesquisa:

H3: Firmas baseadas em culturas mais masculinas
divulgam menos informagdes de RSC.

A dimenséo cultural de averséo & incerteza relaciona-
se com o indice de tolerGncia de uma sociedade diante
das incertezas (Ho et al., 2012; Ringov & Zollo, 2007).
Individuos pertencentes as sociedades com alta aversdo
d incerteza sentem-se desconfortéveis com mudangas no
cotidiano. Por isso, eles encontram nas leis uma forma
de se proteger em busca de amenizar as incertezas
(Hofstede, 1980). Em contrapartida, os individuos que
estdo inseridos em paises com menor aversdo a incerteza
sdo mais flexiveis e se adaptam a situagdes de mudanca
com franquilidade.

Evidéncias de pesquisas prévias indicam que culturas
com menor aversdo & incerteza tm maior propensédo
ao envolvimento em questées de RSC (Garcia-Sénchez
et al.,, 2016; Thanetsunthorn & Wuthisatian, 2018).
Zarzeski (1996) encontrou que a divulgacdo voluntéria de
informacdes financeiras se relaciona negativamente com
a aversd@o & incerteza, ou seja, paises com altos indices de
avers@o & incerteza tem preferéncia pelo sigilo e diante
disso divulgam menos informagdes de sustentabilidade.
As economias emergentes, como os paises do BRICS, tém
uma maior aversdo a incerteza e com isso suas empresas
sdo menos inovadoras em termos de divulgacdo de RSC.
Portanto, considera-se a seguinte hipétese:

H4: Firmas baseadas em culturas com maior averséo &
incerteza divulgam menos informacdes de RSC.

As sociedades com orientagdo no curto prazo sdo
estimuladas a obter lucro imediato, ou seja, valorizando
o retorno financeiro imediato (Hofstede, 2011). Wronski
e Klann (2020) alegam que em uma sociedade com
a cultura voltada para orientacdo de curto prazo, as
respostas consideradas mais relevantes sdo aquelas
evidenciadas no curto prazo. Esses fatores incentivam a
baixa divulgacdo de RSC, haja vista que esse processo
demanda tempo, atencéo e dedicagéo.

A orientagdo em longo prazo representa o quanto uma
sociedade apresenta perspectivas voltadas para o futuro,
enquanto uma sociedade orientada em curto prazo
tende a manter respeito pela tradicdo e cumprimento
das obrigacées sociais, sempre dando prioridade aos
resultados imediatos e buscando a felicidade no presente
(Halkos & Skouloudis, 2017; Hofstede & Minkov, 2010;
Thanetsunthorn & Wuthisatian, 2018).

Estudos como os de Garcia-Sdnchez et al. (2016) e
Halkos & Skouloudis (2017) vem ressaltando o potencial
de sociedades com maior orientacdo a longo prazo
aumentam o envolvimento das empresas em questées
de RSC. Afinal, entende-se que em paises com maior
orientagdo em longo prazo as organizacdes possuem
um objetivo maior do que somente gerar retornos
técnicos e relatérios trimestrais (Hofstede Insights, 2019).
Consequentemente, as exigéncias dos stakeholders em
contextos desenvolvidos tendem a pressionar as empresas
ndo apenas por relatérios financeiros, mas também por
engajamento social e ambiental (Garcia-Sanchez et al.,
2016). Tém-se, portanto, a seguinte hipétese:

H5: Firmas baseadas em culturas mais orientadas para o
futuro divulgam mais informagdes de RSC.

Nas sociedades com cultura de indulgéncia, estimula-se
comportamentos de liberdade, enquanto uma sociedade
com cultura de repressGo o comportamento acaba
sendo baseado em regulamentos (Hofstede, 2011). Na
prética, para promover acdes de RSC, entende-se que é
necessdrio que a empresa desenvolva agdes para além
da divulgagéo tradicional de relatérios financeiros.

Individuos inseridos em sociedades indulgentes buscam
a felicidade e o bem-estar (Hofstede & Minkov, 2010).
Desse modo, empresas inseridas em culturas mais
indulgentes podem apoiar o bem-estar tanto de seus
funciondrios, quanto de seus demais stakeholders, como
acionistas e comunidade, investindo mais recursos em
prdticas de RSC.

Os estudos relacionados com a dimenséo cultural de
indulgéncia ainda sdo raros, portanto, sdo poucas
as inferéncias observadas. No entanto, o estudo
de Thanetsunthorn e Wuthisatian (2018) apresenta
resultados importantes, inferindo que individuos de
paises mais indulgentes tendem a ter menor atencéo aos
fatores disciplinares e por conta disso podem impactar
negativamente na tomada de decisdes dos gestores
quanto as questdes de RSC. Por outro lado, o estudo
de Pinheiro, Oliveira e Lozano (2023) encontraram
que em sociedades indulgentes, as empresas tém
maior divulgacdo ambiental. Como em culturas mais
indulgentes, a sociedade tem menor atencéo aos fatores
disciplinares (Thanetsunthorn & Wuthisatian, 2018), as

empresas podem ter uma maior liberdade para divulgar
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informagdes de RSC por diferentes meios e ndo apenas
focar nos relatérios financeiros tradicionais. Portanto,
testa-se a seguinte hipotese.

Hé6: Firmas baseadas em culturas mais indulgentes
divulgam mais informagées de RSC.

4 Procedimentos Metodoldégicos

A amostra inicial consiste em todas as empresas sediadas
no Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul com perfil
disponivel na base de dados Refinitiv Eikon®, relativas
ao periodo de 2009 a 2019. No entanto, para compor
a amostra final, as empresas que néo apresentavam
informagdes de RSC, nem informacdes financeiras
foram excluidas. Assim, o painel final da amostra é
desbalanceado e apresenta 1.156 empresas, como
mostrado na Tabela 1.

Tabela 1. Distribuicdo da amostra por setor e pais
Setor da Africa

industria Brasil Rissia  India  China do Sul Total
Servigos de 4 4 8 34 4 54
comunicacdo
Consumo. 27 2 20 93 20 162
dI%CrICIOHOI'IO
onsumo 14 2 12 59 15 102
basico
Energia 5 10 8 31 2 56
Servigos 14 6 34 42 19 115
g\nqntgewps
ssistenaia 6 o 13 7 4 94
médica
Industrial 16 1 19 118 20 174
Tecnologia
da 5 0 9 75 4 93
In'fﬁrmcgb
ateria 1 no 2 8 23 152
basico
Iméveis 5 1 7 64 14 91
Utilidades 16 7 10 30 0 63
Total 123 44 162 702 125 1156

Fonte: Elaborado pelos autores

A amostra final de empresas internacionais opera dentro
de cinco paises e de onze setores da indUstria. O pais com
maior nimero de empresas é a China, representando
60,72% da amostra. Por outro lado, o pais com menor
representacdo é a Russia com 3,80% de participagdo.
Os setores com a maior representacdo sdo industriais,
consumo discriciondrio e material bdsico com 15,05%,
14,01% e 13,14%, respectivamente. Em contrapartida,
o sefor com a menor representacdo é o de servigos de
comunicagdo com 4,67%.

A varidvel dependente do estudo é a divulgacéo de
Responsabilidade  Social  Corporativa  (CSRSCORE),
medida através da soma de 100 itens relacionados das
questées ambientais e sociais. Dessa forma, a empresa

que divulga todas as questdes, recebe uma pontuagéo
de 100, ou seja, a pontuagdo mdéxima atribuida pela
Refinitiv Eikon®.

As varidveis independentes do estudo s&o as
caracteristicas da cultura nacional do framework de
Hofstede (1983). Esse autor define que a cultura de
um pafis pode ser medida por seis dimensdes: disténcia
ao poder, individualismo, masculinidade, aversdo &
incerteza, orientacdo de longo prazo e indulgéncias.
Na secdo de hipoteses, as seis dimensdes culturais
foram explicadas e apresentados os trabalhos empiricos
relacionados a cada uma delas. De acordo com a Tabela
2, cada dimenséo apresenta um valor nUmero, variando
de 0 a 100.

Tabela 2. Descri¢éo das varidveis do estudo

Varidveis Descrigéo Fonte
Divulgagdo de RSC: E a soma de
100 itens relacionados as questoes o ¢ o Fil
CSRSCORE ambientais e sociais e varia de O edm; I\l; ton
(menor divulgag@o) a 100 (maior alabase
divulgacéo)
DdisTanciu ao pfger é uma dods seis o
imensdes culturais e varia de 0 Hofstede
POWDIS (menor distéincia ao poder) a 100 (1983)
nRAgicTons & e Hos i
INDIV dimensées culturais e varia de O Hofstede
(culturas menos individualistas) a (1983)
" RRek RS e dosker
dimensées culturais e varia de 0 Hofstede
MASCUL (culturas menos competitivas) a (1983)
100 _(culturas mais competitivas)
vers@o a incerteza é uma das seis o
dimensées culturais e varia de 0 Hofstede
UNCAVO (menor avers@o & incerteza) a 100 (1983)
(maior avers&o & incerteza)
Orientagéo de longo prazo é uma
das seis dimensdes culturais e varia Hofsted
LONORIE de O (menor orientagdo de longo ?;863 €
prazo) a 100 (maior orientagéo de ( )
longo prazo)
Indulgéncia é uma das seis
INDULG dimensdes culturais e varia de 0 Hofstede
(culturas menos indulgentes) a 100 (1983)
(culturas majs indulgentes)
PROFIT Lucratividade: E a razdo entre o Refinitiv Eikon
lucro liquido e a receita total database
Market Capitalization: refere-se ao
MARKCAP valor total de mercado em délares  Refinitiv Eikon
das acées em circulagéo de uma database
empresa.
Retorno sobre Patriménio Liquido: Refinitiv Eik
ROE E a razdo entre o lucro liquido e o edm' v =rion
AR atabase
patriménio liquido
Impacto da industria: 1 = se a f )
empresa perfence a um sefor Refinitiv Eikon
IMPACTINDUS - bientalmente sersivel: energia, database
materiais e utilidade; O = se ndo
Eficacia do Governo: Reflete as
percepgéesb?:lo qualidodlildjs
servigos publicos, a qualidade .
da formulagéo e implementacao C\;Norldwu:le
GOVEFE de politicas e a credibilidade lo&/‘ernance
ndicators,

do compromisso do governo
com tais politicas, variando de
2,5 (governanca fraca) a +2,5
(governanca forte).

Fonte: Elaborado pelos autores.

Banco Mundial
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Além das varidveis independentes, esse estudo
empregou cinco varidveis de controle no nivel da
firma: lucratividade, capitalizacgo de mercado
da empresa, retorno sobre o patriménio liquido,
impacto da indUstria e eficdcia do governo. As
trés primeiras varidveis foram operacionalizadas
em logaritmo, para evitar a colinearidade, & que
é esperado que essas varidveis se correlacionem.
Essas varidveis de controle foram empregadas
em estudos prévios (Halkos & Skouloudis, 2017;
Pucheta-Martinez &  Gallego-Alvarez, 2020;
Thanetsunthorn & Wuthisatian, 2018).

Firmas que lidam diretamente com o meio
ambiente sofrem maior presséo dos stakeholders
para a divulgag@o ambiental e social, fator captado
pela varidvel impacto da indUstria. Por isso, setores
como energia, materiais e utilidade recebem 1 e os
demais setores 0, conforme Pinheiro et al (2023). O
efeito do pais foi controlado pela varidvel eficécia
do governo extraida da base de dados do Banco
Mundial.

Para testar as hipéteses de pesquisa, o seguinte
modelo foi operacionalizado no software STATA®,
versdo 13.

CSRSCORE, =B ,+B,POWDIS, +B,INDIV +B,
MASCUL +B,UNCAVO, +B.LONORIE +B_INDULG +B,
PROFIT, +B,MARKCAP +B9ROE, +B, IMPACTINDUS +B,,
GOVEFE + p+e,

Apés a estatistica descritiva e o teste de correlacdo
de Pearson, foi operacionalizada a regresséo
de dados em painel, a fim de analisar o efeito
da cultura nacional sobre a divulgagdo de RSC.
Para evitar que as regressbes apresentassem
colinearidade e mapear individualmente a relagéo
entre varidvel dependente e varidvel independente,
cada variédvel cultural foi selecionada por vez.
O VIF médio foi calculado em cada regressao,
para evitar a colinearidade. O teste de Breush-
Pagan mediu a heterocedasticidade e a regresséo
GMM  (Generalised Method of Moments) foi
operacionalizada apés cada regresséo, para medir
a endogeneidade, constatando que nenhum dos
regressores séo endégenos. Para a escolha do efeito
fixo ou aleatério nos modelos, foi operacionalizado
o teste de Hausman.

5 Analise dos Resultadoss
5.1 Andlise descritiva e bivariada de dados
A Tobela 3 resume as estatisticas descritivas

de todas as varidveis analisadas. A varidvel
dependente (Responsabilidade Social Corporativa)

apresenta média de 43.24. Os dados revelam que
existem empresas na amostra que néo divulgaram
nenhuma informacdo social e ambiental, enquanto
a empresa que mais divulgou informagdes de RSC
obteve uma pontuagéo de 98.28.

Em relagdo &s varidveis independentes (cultura
nacional dos paises), a distdncia do poder tem
média de 73.07, o individualismo tem média de
36.90, a masculinidade tem média de 59.34,
a averséo 4 incerteza tem média de 45.98, a
orientacGo de longo prazo tem média de 64.49
e a indulgéncia tem média de 36.22. Os indicios
revelam que a disténcia do poder tem sido a cultura
nacional que prevalece nos paises analisados.

Além disso, os lucros sobre a receita total tm média
de 9.43, a capitalizacdo de mercado da empresa
tem média de 10.15 e o retorno sobre patriménio
liquido tem média de 0.12. Os dados revelam
que apenas 26.70% das empresas pertencerem a
setores ambientalmente sensiveis.

Tabela 3. Estatistica Descritiva

Variavel ~ Observacées Média :: e::’;: Minimo Méximo
CSRSCORE 5868 4324 2987 000  98.28
POWDIS 5868 73.07 1254 4900  93.00
INDIV 5868 36.90 1704 2000  65.00
MASCUL 5868 5934  8.60 3600 66.00
UNCAVO 5868 4598 2006 3000  95.00
LONORIE 5868 64.49 2235 3400  87.00
INDULG 5868 36.22 1747 2000  63.00
PROFIT 4795 943 064 571 1159
MARKCAP 5835 1015 0.3 685 1236
ROE 5200 012  1.61  -4706  89.07
IMPACTINDUS 5868 026 044 000  1.00
GOVEFE 5868 005 022 006 056

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 4 apresenta a matriz de correlagdo das varidveis
estudadas. As empresas localizadas em paises com
cultura mais individualista, com maior averséo & incerteza
e mais indulgentes est@o associadas a maiores niveis de
divulgagéo de impactos ambientais e sociais. Por outro
lado, as empresas localizadas em paises com maior
disténcia ao poder, masculinidade e cultura de orientagéo
para longo prazo est@o associadas negativamente com a
divulgagé@o de impactos ambientais e sociais. Além disso,
as empresas com maior lucratividade e capitalizagéo
de mercado estdo associadas positivamente com a
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Tabela 4. Matriz de Correlagéo

Variaveis 1 2 3 4 5 6 7 9 10 1
1.Csrscore 1.00

2.Powdis -0.09*** 1.00

3.Indiv 0.13*** 0.77%** 1.00

4.Mascul -0.07*** 0.21%** - .0.28%** 1.00

5.Uncavo 0.09*** -0.08* ** 0.39***  .0.92*%** 1.00

6.Lonorie 0.13*** 0.81***  .0.92***  0.30*** .0.43*** 1.00

7.Indulg 0.10%** -0.89*** 0.70***  -0.14***  0.45***  .0.84*** 1.00

8.Logprofit 0.28*** 0.35%**  .0.19***  .0.16***  0.05***  0.27*** .0.30*** 1.00

9.Llogmarkcap 0.20%** 0.39***  .0.35%** 0.02* 0.14%** - 0.35%**  0.37***  Q.77*** 1.00

10.Roe 0.01 0.02 0.00 -0.03* 0.03 0.01 -0.01 0.02* 0.05%** 1.00
11.Impactindus 0.06*** 0.09*** 0.02** 0.24% %% 0.22%** -0.00 -0.01 0.14%** 0.01 0.02 1.00
12. Govefe 0.13*** 0.24*** 0.08***  0.74***  .0.66***  0.15%*** .0.05*** .0.20*** -0.08*** .0.03** 0.17***

Nota: ***p < 0.01. **p < 0.05 *p < 0.10
Fonte: Elaborado pelos autores.

Adicionalmente, a varidvel que mede o retorno sobre o
patriménio liquido (ROE) ndo apresentou relacdo significativa
com a varidvel dependente. Os resultados também mostram
que indUstrias quem operam em setores ambientalmente
sensiveis apresentam uma relagéo positiva com a divulgagéo
de RSC. Por fim, a efic4cia do governo tem uma relacéo
negativa com a divulgagéo de RSC.

De modo geral, a partir da matriz de correlagéo, infere-se
que empresas que tém maior porte tendem a ter uma maior

responsabilidade social com seus stakeholders. Além disso,
empresas que operam em setores ambientalmente sensiveis
apresentam uma responsabilidade social superior.

5.2 Andlise multivariada de dados e discussao

Na Tabela 5, sGo apresentados os achados para os seis
modelos construidos para medir a influéncia da cultura
nacional sobre a divulgacdo de RSC. Os modelos avaliom
individualmente cada uma das dimensdes culturais.

Tabela 5. Modelos de regresséo dados em painel entre RSC e cultura nacional

Var. explicativas Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4 Modelo 5 Modelo 6
POWDIS -0.67%**
INDIV 0.43***
MASCUL 0.03
UNCAVO 0.14%**x*
LONORIE 0.34%%*
INDULG 0.40%**
PROFIT 15.36*** 13.43*%** 15.00*** 14.37%** 14.57%** 15.42%**
MARKCAP 0.34 1.04 -4.58*** 3,19 ** 0.32 -0.51
ROE -0.05 -0.09 -0.05 -0.06 0.00 -0.02
IMPACTINDUY 1.81%* 1.01 1.62* 1.04 1.79** 1.64*
GOVEFE S17.75% %% -4.97** -17.45%** -0.65 -1.82 -6.49**
Observacoes 5868 5868 5868 5868 5868 5868
R? ajustado 0.5081 0.055 0.6231 0.0679 0.1258 0.3281
Estatistica F 125.63*** 117.46%** 68.30*** 71.77%** 119.90*** 110.12***
VIF Médio 1.62 1.63 1.98 1.87 1.62 1.61
Breusch-Pagan Test 248.66 258.63 91.48 96.81 267.26 194.33
Endc(JgeMnill‘():lcde Né&o Na&o Né&o Na&o Nao Na&o
Controle por ano Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Efeito Fixo Fixo Fixo Fixo Fixo Fixo

Nota 1: *** p<0.01. **p<0.05. *p<0.10.

Nota 2: POWDIS: Distancia ao poder; INDIV: Individualismo; MASCUL: Masculinidade; UNCAVO: Aversgo & incerteza; LONORIE: Orientagéo de longo
prazo; INDULG: Indulgéncia; PROFIT: Lucros; MARKCAP: Capitalizagdo de mercado; ROE: Retorno sobre o patriménio liquido; IMPACTINDUY: Impacto da

industria; GOVEFE: Eficacia do governo.
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De acordo com o Modelo 1, os resultados demonstram
que a disténcia ao poder tem um efeito negativo sobre
a divulgacéo de informagdes sociais e ambientais. Esse
resultado confirma a hipétese 1, para a qual foi previsto
que em culturas com maior distancia ao poder, as firmas
possuem uma menor RSC. O estudo de Wasiuzzaman,
Ibrahim e Kawi (2022) encontrou que em paises com
maior disténcia ao poder, as empresas tm uma menor
desempenho ESG.

No Modelo 2, os achados mostram que a cultura mais
individualista afeta positivamente a divulgacdo de RSC.
Assim, as firmas que estdo localizadas em culturas
mais individualistas possuem maior engajamento com
as questdes sociais e ambientais, realizando uma
divulgagdo mais completa, refutando a hipétese 2 da
pesquisa. O resultado diverge de Ringov e Zollo (2007),
Garcia-Sanchez et al. (2016), Ho et al. (2012) e Kang,
Lee e Yoo (2016). Estes achados trazem novidade para
a relacdo entre cultura individualista e prdticas de RSC,
indicando que em paises emergentes, o individualismo
pode servir como um antecedente para as empresas
terem um maior nivel de inovacdo social e ambiental.

No Modelo 3, a cultura mais masculina demonstrou ter
efeito positivo e néo significativo sobre a divulgacdo de
RSC, refutando a hipétese 3. No entanto, quando foi
operacionalizado o Modelo 9 (excluindo as empresas
chinesas), essa varidvel apresentou um efeito positivo.
Na prdtica, as empresas localizadas em paises com
cardter mais competitivo reportam a RSC de maneira
mais detalhada acos stakeholders, contrariando
os estudos de Garcia-Sdnchez et al. (2016) e
Thanetsunthorn & Wuthisatian (2018), que promoviam
énfase na competitividade e realizacdes individuais
promovidas pela cultura masculina. Este resultado
pode ser explicado pela valorizagdo dos clientes por
empresas que desenvolvem agdes sociais e ambientais.
A RSC utilizada de maneira assertiva traz visibilidade as
empresas, gerando resultados econdmico e financeiro
(Batistella et al., 2020).

No Modelo 4, os resultados mostram que a averséo
a incerteza afeta positivamente a divulgagéo de RSC,
rejeitando a hipétese 4. Os achados contradizem o que
i@ foi proposto anteriormente pelos autores Garcia-
Sanchez et al. (2016) e Thanetsunthorn & Wuthisatian
(2018) de que as empresas localizadas em paises
com cultura de maior avers@o & incerteza apresentam
dificuldades em promover mudangas no seu ambiente.
Além disso, os autores Pucheta-Martinez e Gallego-
Alvarez (2020) ressaltam que empresas localizadas em
um ambiente cultural que valoriza a inovagdo (menor
avers@o), tendem a ter maior RSC, apresentando uma
maior qualidade no seu relatério ambiental.

A contradic@o nos resultados pode ser explicada pelo
fato de que em paises com avers@o maior, as regras
e ordem s@o preferidas e diante disso a divulgacdo
pode ser feita com maior cuidado, visando atender
aos pressupostos ambientais e transmitindo assim
maior confianga aos stakeholders. Cortinhas (2013)
ressalta que a elaboracdo e auditoria dos relatérios
de sustentabilidade é geralmente facultativa, mas
sua elaboracdo aumentou gradativamente nos
Ultimos anos. Portanto, é plausivel que nos paises
com maior aversdo & incerteza, as empresas
tenham incorporado a divulgacdo de RSC a fim
de acompanhar as tendéncias e as expectativas
dos stakeholders, em busca de maior credibilidade
(Pinheiro et al., 2023).

No Modelo 5, os resultados sugerem que nas
culturas com maior orientagéo de longo prazo,
as empresas divulgam menos informagdes sociais
e ambientais em seus relatérios corporativos,
rejeitando a hipétese 5. Esse resultado diverge dos
trabalhos de Garcia-Sdnchez et al. (2016) e Halkos
e Skouloudis (2017). As agdes de RSC séo utilizadas
como estratégias corporativas que se tfraduzem em
resultados de longo prazo. No entanto, em paises
emergentes, como é o caso dos BRICS, as empresas
podem divulgar de forma mais rdpida suas prdticas
de RSC para atrair novos investimentos e ganhar
legitimidade de investidores estrangeiros, apesar do
ambiente institucional instével nesses paises.

No Modelo 6, os achados indicam que a cultura de
indulgéncia influencia positivamente a divulgacéo
da RSC, confirmando a hipétese 6. Isso significa que
em culturas com maior valorizacdo do bem-estar,
as empresas tendem a divulgar mais informacées
de responsabilidade social e ambiental. Autores
anteriores, como Batistella et al. (2020), ressaltam
que culturas mais indulgentes tendem a se preocupar
com felicidade e bem-estar de sua sociedade e,
portanto, direcionam a atencdo as a¢des que podem
trazer beneficios para colaboradores e comunidade,
como ocorre com as prdticas de RSC.

5.2.1 Andlise de robustez: excluindo as empresas
chinesas da amostra

Na Tabela 6, os resultados do painel de dados
com efeitos fixos sdo apresentados. Os novos
resultados permitem identificar se os resultados
da Tabela 5 sé@o estdveis quando as empresas
chinesas s@o excluidas da amostra. Como as
empresas chinesas representam 60.72% da
amostra, isso poderia enviesar os resultados da
pesquisa.
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Tabela 6. Andlise de dados em painel com efeitos fixos sem as empresas chinesas

Var. explicativas Modelo 7 Modelo 8 Modelo 9 Modelo 10 Modelo 11 Modelo 12
POWDIS 0.46%*+
INDIV 0.41%
MASCUL 0.77***
UNCAVO 0.00
LONORIE -0.44%**
INDULG 0.23***
PROFIT 11.34%** 9.50*** 10.96*** Q.65%** 12.05%** 11.16%**
MARKCAP 4.63%** 4.57%** 3.07*** 3.59** 3.16%** 4.40%**
ROE 0.07 0.02 0.09 0.1 0.15 0.1
IMPACTINDUY 8.44%** 7.77*** Q.27 %** 8.05%** 9.42%** 8. 24
GOVEFE 0.80 3.21% -3.72 19.10%** 3.65* 14.67%%*
Observacées 2501 2501 2501 2501 2501 2501
R? ajustado 0.1625 0.1396 0.1491 0.1233 0.1569 0.1488
Estatistica F 80.31*** 68.63*** 72.66*** 62.60*** 78.04*** 75.47%**
VIF Médio 1.95 2.19 2.31 1.93 1.92 1.70
Breusch-Pagan 240.79 241.65 241.03 14701 215.95 189.63
Endczgix,evi\c)iade Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Controle por ano Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Efeito Fixo Fixo Fixo Fixo Fixo Fixo

Fonte: Elaborado pelos autores.
Nota 1: ** p<0.01. **p<0.05. *p<0.10.

Nota 2: POWDIS: Disténcia ao poder; INDIV: Individualismo; MASCUL: Masculinidade; UNCAVO: Averséo & incerteza; LONORIE: Orientagéo de
longo prazo; INDULG: Indulgéncia; PROFIT: Lucros; MARKCAP: Capitalizag@o de mercado; ROE: Retorno sobre o patriménio liquido; IMPACTINDUY:

Impacto da indUstria; GOVEFE: Efic4cia do governo.

De acordo com a Tabela 6, os resultados das varidveis
distdncia ao poder, individualismo, orientagéo de longo
prazo e indulgéncia permanecem estdveis. No entanto,
as varidveis masculinidade e aversdo & incerteza s@o
sensiveis & retirada das empresas chinesas da amostra.
Isso indica que em paises com culturas mais masculinas, as
empresas sdo mais competitivas em termos de divulgagéo
de informagdes de RSC. O Modelo 10 indica que néo é
possivel confirmar que a avers@o & incerteza tem influéncia
sobre as prdticas de RSC para os paises do BRICS.

A China é o pais com o mais alto nivel de masculinidade
entre os BRICS. Em outras palavras, a cultura chinesa é
voltada para o alcance de metas e sucesso profissional,
mas as empresas da China ndo t&m uma responsabilidade
social elevada. Nesse sentido, com a retirada das empresas
chinesas, os dados mostraram que a masculinidade
desempenha um papel importante para que as empresas
tenham uma maior responsabilidade social. Além disso, a

China possui baixa averséo & incerteza, porque é uma
cultura aberta & mudanga e inovacdo e isso poderia
enviesar os resultados. Com a refirada das empresas
chinesas, a avers@o & incerteza perdeu seu poder de
explicagdo.

Em relagdo as varidveis de controle, os achados
mostram que os lucros e a capitalizagéo de mercado
ttm um efeito positivo sobre a divulgagéo de
informagdes sociais e ambientais. Na prdtica, isso
indica que empresas com maior disponibilidade
financeira e maior tamanho tendem a ter maior
preocupagdo ambiental. Diversos estudos prévios 1ém
demonstrado essa relacdo positiva entre desempenho
financeiro e RSC (loannou & Serafeim, 2012; Pucheta-
Martinez & Gallego-AIvcrez, 2020; Rosati & Faria,
2019; Zubeltzu-Jaka et al., 2018), confirmando
que empresas maiores t&m maior responsabilidade,
porque elas causam maior dano ambiental, t&m maior
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nimero de stakeholders e estdo submetidas ao maior
escrutinio publico.

As empresas sdo unidades econdmicas que operam
dentro de um contexto nacional formado por instituigdes
formais e informais (North, 1991). Embora paises
emergentes, como os BRICS, possam ter um contexto
similar, suas empresas podem sofrer diferentes pressées
dos stakeholders. As institui¢gdes nacionais podem forcar
as firmas a seguir os requerimentos legais (normas)
e influenciar a necessidade dos stakeholders por
informacgdes de RSC, contribuindo para que o nivel de
RSC varie entre os paises (Miniaoui; Chibani & Hussainey,
2019). Mediante isso, os resultados da pesquisa (Modelo
8, 10, 11 e 12) constatam que em paises com uma
melhor eficdcia do governo, as empresas tém uma maior
divulgagéo de RSC.

Esse achado fornece a concepgdo de que as empresas
sdo um reflexo do ambiente institucional em que
estGo inseridas. Portanto, governos que esperam um
comportamento mais ético de suas empresas devem
investir na transparéncia de suas estruturas formais,
redugdo de corrupgéo e qualidade da formulacéo e
implementacdo de politicas publicas.

Além disso, os resultados sugerem que empresas que
operam em setores ambientalmente sensiveis (energia,
materiais e utilidade) divulgam maior quantidade de
informagdes ambientais e sociais. Portanto, o setor da
indUstria é um determinante para que as empresas
tenham um maior engajomento ambiental e social em
paises emergentes. Empresas que lidam diretamente
com os recursos naturais devem divulgar mais
detalhadamente suas praticas de RSC para atender &
demanda informacional dos diferentes stakeholders.
A Tabela 7 apresenta o resumo dos achados desta
pesquisa.

Tabela 7. Resumo dos achados.

iy y Sinal Sinal o
Hipétese  Variavel esperado encontrado Situagdo
H1 POWDIS  Negativo Negativo Confirma
H2 INDIV Negativo Positivo Néo confirma
H3 MASCUL  Negativo Positivo Né&o confirma
H4 UNCAVO Negavo . ™ Nao confirma
significancia
H5 LONORIE  Positivo Negativo Néo confirma
Hé6 INDULG Positivo Positivo Confirma

Fonte: Elaborado pelos autores.

Pesquisas anteriores analisaram predominantemente
empresas baseadas em economias ocidentais. Isso
pode justificar os achados desta pesquisa, uma vez que
foram examinados diferentes ambientes institucionais.
Pesquisas futuras poder&o tentar agregar varidveis

desenvolvidas por institutos de pesquisa de paises orientais,
como a Cultura Confucionista na China.

6 Consideragoes Finais

Este estudo teve por objetivo investigar a influéncia da
cultura nacional sobre a divulgagdo de Responsabilidade
Social Corporativa, de empresas sediadas no Brasil, Rssia,
india, China e Africa do Sul (BRICS). Para tanto, foram
investigadas 4.706 observagdes relativas ao periodo de
2009 a 2019, de 1.159 empresas sediadas nesses paises.

O estudo considerou fatores que podem afetar o
comportamento socioambiental responsdvel das empresas,
em distintos niveis de andlise. No nivel macro, os achados
apontaram que os fatores culturais testados em nivel
de pais mostraram-se significativos para determinar o
comportamento das empresas investigadas. Os achados da
pesquisa permitem confirmar a hipétese 1 e a hipétese 6.
As hipéteses 2 e 5 apresentaram significancia, porém com
sinais opostos ao que era esperado.

Em geral, o estudo conclui que: a) empresas buscam
apoio dos funciondrios e individuos menos poderosos se
utilizando das agdes de RSC; b) a cultura de individualismo
incentiva as empresas a inovar e diferenciar-se das demais
ao priorizem a divulgacdo de informagées de RSC para
outras partes interessadas; ¢) a cultura de orientacdo de
curto prazo faz com que as empresas focalizem em atitudes
imediatistas ao buscarem resultados em termos financeiros
e ambientais; e d) sociedade que busca felicidade e
bem-estar (indulgéncia) reflete empresas que priorizam
ndo apenas os aspectos financeiros, como também as
préticas de RSC. Portanto, as empresas sediadas em
paises emergentes com menor distdncia do poder, maior
nivel de individualismo, orientagdo de curto prazo e mais
indulgentes possuem maiores incentivos ao comportamento
socialmente responsdvel.

O estudo apresenta contribuigdes teéricas ao reforcar os
pressupostos da Teoria Institucional, de modo especifico na
influéncia do ambiente nacional sobre o comportamento
organizacional, conforme documentado anteriormente em
estudos como Gray e Vint (1995) e Brammer, Jackson e
Matten (2012). Esse trabalho adiciona evidéncias de que
as dimensées da cultura nacional exercem efeitos distintos
sobre a propensdo das empresas em evidenciar préticas de
responsabilidade social corporativa, reforcando os achados
de estudos recentes de Garcia-Sanchez, Cuadrado-
Ballesteros e Frias-Aceituno (2016), Gallén e Peraita (2018),
Pucheta-Martinez e Gallego-Alvarez (2020), Batistella et al.
(2021), Koprowski et al. (2021) e Pinheiro et al (2023).

Quanto as particularidades das dimensdes culturais, o
estudo oferece evidéncias para contrariar dois pressupostos
teéricos anteriores: de que o individualismo e a orientacéo
de curto geram incentivos para o menor comportamento
responsével. Em linha com estudos recentes (Thanetsunthorn
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& Wuthisatian, 2018; Koprowski et al., 2021), as
evidéncias desta pesquisa apontam que uma menor
distéincia ao poder, individualismo, orientagéo de curto
prazo e indulgéncia sdo fatores que impulsionam as
empresas de mercados emergentes ao comportamento
socialmente responsdvel. O resultado pode ser decorrente
da importancia, de forma cada vez mais intensa, atribuida
pelas partes interessadas & RSC e ao modo como as
organizagdes alcancam seus resultados.

Ademais, as empresas pertencentes aos setores mais
sensiveis mostraram-se mais propensas a divulgar
informagdes socioambientais. No nivel micro, as
evidéncias indicam que a disposicdo em publicar o
relatério estd associada com a maior evidéncia de
comportamento responsdvel, o qual estd associado,
geralmente, com maior desempenho financeiro da
firma. Neste aspecto, infere-se que as empresas com
mais recursos financeiros s@o capazes de investir em
prdticas de RSC, porque possuem um maior nimero de
stakeholders interessados na sua atuacéo.

O estudo também oferece contribuicdes préticas para
gestores e formuladores de politicas. Aos Gltimos,
reforca a interferéncia de certos aspectos culturais
para estimular as empresas no caminho da maior
divulgagéo de informacdes socioambientais, que devem
ser considerados no momento de estabelecer padrées
de relato. Aos primeiros, fornece elementos para a
compreensdo da cultura nacional e das caracteristicas
que demandam maior investimento em transparéncia
ambiental e social.

Contudo, o estudo néo fica alheio a certas limitacdes,
especialmente relacionadas ao  confinamento  em
mercados emergentes e de empresas com dados
publicamente disponiveis, que podem apresentar
caracteristicas  distintas  de  outras  configuracées
corporativas. Assim, os resultados devem ser considerados
com certa parciménia. O estudo sinaliza para outras
possibilidades de investigagdes futuras, considerando
outros fatores em nivel micro (a exemplo da estrutura de
propriedade e das conexdes do conselho) e a nivel meso
(a exemplo da participacdo em listagens estrangeiras ou
das regides geogrdficas de atuacdo) e seus reflexos no
comportamento responsével das empresas.

Apesar das diferencas culturais, os paises analisados
apresentam certa proximidade em termos institucionais.
Portanto, novas investigacdes podem selecionar paises
com estruturas institucionais diferentes para serem
analisados.
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