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Resumo

Objetivo: O estudo teve como objetivo verificar a associacao entre Dark Triad e o interesse por atividades
relacionadas a carreira académica entre alunos de pés-graduacdo em Ciéncias Contabeis.

Método: A amostra foi composta por 124 alunos dos programas brasileiros de pds-graduagdo em
Ciéncias Contabeis. Os dados foram coletados por meio de uma survey e submetidos a analise
multivariada.

Resultados: Os resultados mostram que narcisismo e psicopatia estdo relacionados a atividades inerentes
a carreira académica, enquanto tracos maquiavélicos ndo apresentam a mesma associacdo. A falta de
correlagdo entre o maquiavelismo e as atividades da carreira académica pode estar relacionada ao
perfil da carreira académica desejada. Os alunos com tracos narcisistas sdo adeptos das atividades da
carreira académica, principalmente relacionadas a pesquisa e ao ensino. Tracos psicopaticos ndo eram
adeptos de atividades relacionadas ao ensino e extensao (atendimento a comunidade externa), o que
pode estar relacionado a falta de empatia, despreocupacao em relacdo ao cumprimento de normas
e insensibilidade.

Contribui¢ées: O estudo contribui para a lacuna na pesquisa contabil, que discute tracos de perso-
nalidade ndo patoldgicos e interesses de carreira, uma vez que pesquisas anteriores tém demandado
atencdo tendo em vista as questdes objetivas e subjetivas inerentes a carreira e, por vezes, marginalizam
as atividades relevantes da escolha de carreira. Além disso, tais discussdes sdo apresentadas como um
material de assessoria as Instituicdes de Ensino Superior no sentido de delinear a atuacéo e o interesse
dos futuros professores em relacédo as atividades inerentes a carreira académica.
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1 INTRODUCTION

ODark Triad é representado por trés dimensdes de tracos de personalidade ndo patolégicos que
incluem narcisismo, maquiavelismo e psicopatia. Os narcisistas sao individuos que tém um senso
de grandiosidade e uma necessidade excessiva de admiragdo. Os maquiavélicos agem de forma fria e
exploradora. Os psicopatas agem impulsivamente e tém baixo autocontrole (Volmer, Koch, & Goritz, 2016).

As trés dimensdes do Dark Triad tém em comum um carater malévolo, frieza emocional, duplicidade,
agressividade e uma tendéncia para o comportamento de autopromocdo (Paulhus & Williams, 2002).
Apesar de apresentarem caracteristicas sobrepostas, os estudos mostram que possuem especificidades
que possibilitam sua caracterizacdo e distingao.

A abordagem nao patoldgica dos tracos de personalidade tem ganhado aten¢do no campo das
Ciéncias Sociais Aplicadas, uma vez que essas caracteristicas sao capazes de influenciar as experiéncias
do individuo nos contextos mais plurais, que incluem trabalho, relacées sociais, carreira e comporta-
mento (O'Boyle Jr,, Forsyth, Banks, & McDaniel, 2012; Schneider, McLarnon, & Carswell, 2017). Assim,
diferentes manifestacdes comportamentais precisam ser constantemente avaliadas, pois os processos
de personalidade subjacentes estdo intimamente associados a carreira e aos interesses profissionais do
individuo (Jones & Paulhus, 2011; Schneider et al., 2017).

A subjetividade de conceitos ligados a tracos de personalidade e pertencentes a drea das Ciéncias
Sociais torna a sua exploracdo ainda mais desafiadora, sendo o construto da carreira pertencente a este
grupo. Goffman (1961, p. 127) define carreira como "qualquer vertente social do curso de qualquer
pessoa ao longo da vida". Na Sociologia, ela é observada a partir de uma perspectiva social, individual e
institucional, relacionada as formas histéricas da divisao do trabalho (Tripier, Dubar, & Boussard, 2005).
A Psicologia introduziu os aspectos cognitivos e interpretativos para sua compreensdo. A drea de Cién-
cias Sociais Aplicadas reconhece a carreira como um fenémeno que permite a alocagcao de recursos no
ambiente organizacional (Bendassolli, 2009).

Desde os estudos preconizados por Holland (1978, 1997), o interesse em teorizar a ligagdo entre tracos
de personalidade e carreira ganhou a agenda dos pesquisadores (Volmer et al,, 2016; Kowalski, Vernon,
& Schermer, 2017; Schneider et al., 2017 ; D'Souza e Lima, 2018; Hong e Emagnaw, 2019). Essa literatura
tem fortalecido o argumento de que o Dark Triad é um importante determinante na escolha e no inte-
resse pela carreira em diferentes contextos organizacionais (LeBreton, Shi-verdecker, & Grimaldi, 2018) e
no ambiente sécio académico (D'Souza & Lima, 2018). LeBreton et al. (2018) apontaram a relevancia de
se investigar o Dark Triad, visto que muitas pesquisas ganharam notoriedade no campo organizacional
e observaram que comportamentos desadaptativos externalizados no campo organizacional podem
interferir nas organizacdes, relacionamentos e até mesmo na configuracdo de um espaco de carreira.
Além disso, os niveis do Dark Triad influenciam os atributos da carreira contdbil. Essa constatacdo é uma
provocacdo para que as investigacdes também atinjam os espacos da carreira académica, visto que ha
uma precariedade desse construto no espaco brasileiro.

No entanto, um aspecto desafiador dos estudos que entrelagam o Dark Triad e a carreira é a popu-
laridade de elementos conhecidos como sucesso profissional objetivo e sucesso profissional subjetivo
(Volmer et al., 2016), e também dos famosos questionarios, como o Jackson Vocational Interest, comu-
mente usados em pesquisas. O importante é que estudos em diferentes campos e contextos sempre
demandam a operacionalizacdo desses construtos considerando os elementos culturais e econémicos
que permeiam o desenvolvimento individual. Individuos e comportamentos sdo o resultado de habitos,
costumes, historias, raca, religido, etnia e deslocamento populacional. Portanto, para quantificar e qua-
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lificar os interesses de carreira em diferentes contextos, escalas adequadas a realidade dos individuos
investigados devem ser utilizadas para evitar os efeitos da fadiga e do tédio nos resul-tados da pesquisa
(Kowalski et al., 2017).

Estudos realizados por Jonason, Wee, Li e Jackson (2014) e Kowalski et al. (2017) empregaram diferen-
tes medidas de interesses profissionais em contextos e culturas de diferentes paises. Assim, este estudo
tem como objetivo verificar a associacdo entre Dark Triad e o interesse por atividades relacionadas a
carreira académica de alunos de pés-graduacao em Ciéncias Contabeis. Esse objetivo é inspirador, pois
algumas consideragdes sobre a carreira contabil sdo reconhecidas. Inicialmente, a carreira académica
em Contabilidade proporciona um espaco de liberdade para as escolhas individuais em termos de
atividades de pesquisa, ensino, extensao (atendimento a comunidade externa) e ocupagao de cargos e
posicdes administrativas. Além disso, essas escolhas também podem estar relacionadas a esse ambiente
especifico, dada a necessidade de preparacao formativa para lidar com os diversos cenarios existentes na
Contabilidade, o que inclui o atendimento a iniUme-ras partes interessadas, que carecem de informacgodes
para a tomada de decisdes.

Dito isso, a carreira contabil e, consequentemente, a carreira académica em contabilidade, também
é impulsionada pela necessidade de adequacao de contetido que responda a adoc¢ao dos IFRS (Nor-
mas Internacionais de Relatérios Financeiros) e aos movimentos globais que valorizam a fidelidade das
informacdes contabeis, por exemplo. Por fim, a carreira académica em Contabilidade exige atencéo,
pois as expectativas e aspiracdes dos jovens profissionais que realizam suas experiéncias no espaco
académico sdo transferidas para o mercado de trabalho, dada a necessidade de preparagao docente
que leva a preparacao do profissional contabil. Assim, é pertinente e relevante mapear as intencoes dos
pbs-graduandos sobre essa possibilidade de cenarios que conduzam a diferentes atividades de ensino.

E reconhecido que existem inimeras escalas que medem a personalidade, como a Light Triad, que
possui elementos de medicao positivos (Paulhus, 2014). No entanto, a escolha do Dark Triad baseou-se
na ideia de que ela estd voltada para os aspectos negativos que esta discussao se propde a ampliar,
buscando contribuir para a criagdo de um campo disciplinar (Garcia, 1999; André, 2010). Além disso,
existe um campo disciplinar no Brasil em torno de tal construto, que se apresenta como um motivador
para essa escolha.

Acredita-se que na area contabil, como em outras areas profissionais, fazer escolhas ocupacionais
mais realistas no ambiente de trabalho pode ter efeitos posi-tivos no desempenho profissional e no au-
mento da motivacdo (Campbell, 1991), consequentemente, reduziria manifestagcdes comportamentais
contraproducentes no ambiente institucional e ambiente académico. Assim, o estudo entrelaca aspec-
tos da carreira na area contabil, principalmente no plano da carreira académica, e do comportamento,
partindo da ideia de que elementos de outros aspectos devem ser utilizados para explicar fendmenos
que acontecem na area contabil, fato que pode desafiar o raciocinio fundamental abordado nessa
tematica, principalmente por afe-tar o desenvolvimento da prépria area, quando se analisa o ensino
e a pesquisa, por exemplo, com base nos tracos de personalidade dos professores, refletidos em seus
comportamentos e escolhas. Tal acdo contribui para a formagao de um campo disciplinar a partir das
caracteristicas elencadas nesta investigacao (Garcia, 1999; André, 2010).

Sabe-se que os aspectos inerentes ao individuo se apresentam como potenciais influenciadores da
escolha pela carreira académica em Contabilidade. O que interessa, a partir desse reconhecimento, é
buscar compreender se os tracos de personalidade ndo patolégicos, entendidos nesta pesquisa como
narcisismo, maquiavelismo e psicopatia, sdo congruentes as atividades da carreira académica entre os
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alunos da pds-graduagao em contabilidade, o que representaria um avanco entre os pesquisas anteriores
ja socializadas no campo cientifico.

Os aspectos entrelacados da personalidade dos futuros professores e seus interesses por determina-
das atividades afins, em detrimento de outras, podem se refletir no corpo docente de uma instituicao, e
levar a dificuldades no relacionamento entre os professores e na gestdo das atividades que podem ser
mais ou menos pretendidas pelos individuos em cada um dos tracos, podendo gerar maior ou me-nor
satisfacdo e desempenho, dependendo do alinhamento entre suas caracteristicas e as caracteristicas e
retornos percebidos das atividades.

Este estudo traz algumas contribui¢des. Em primeiro lugar, Perry (2015) indicou que niveis elevados
do Dark Triad em lideres universitarios podem ser prejudiciais ao ambiente universitario, pois um lider
sociopata, ao satisfazer seus objetivos e desejos, por exemplo, poderia marginalizar a natureza colabo-
rativa dessas organizagdes. Assim, esta discussao pretende desenvolver um didlogo jé iniciado com a
comunidade cientifica contdbil. Nesse sentido, um dos aspectos que podem ser discutidos é o fato de
a configuracgao universitéria envolver a criacdo e o desenvolvimento de grupos de pesquisa, onde os
pesquisadores devem ser parceiros, desenvolvendo a pesquisa em grupo. No entanto, alguns tracos de
personalidade parecem ser incompativeis com essa configuracao e com a distribuicdo dos ganhos com
os colegas, o que pode dificultar a manutencao dos grupos de pesquisa.

Por fim, pode-se argumentar que esses tracos, quando aparecem em niveis elevados, poderiam
alterar os espacos contabeis no ambiente académico, como o ambiente dos cursos de graduacédo e
pés-graduacao, provavelmente de forma hostil, a partir da socializacdo de individuos com esses tracos,
o que pode indicar uma imposicdo de interesses pessoais contra os interesses das universidades. Dessa
forma, este estudo pode contribuir para a compreensédo da presenca dos tracos do Dark Triad neste
ambiente e dos caminhos vinculados as atividades inerentes a carreira académica que tendem a ser do
interesse dos individuos da drea.

2 DARK TRIAD E CARREIRA

Trés personalidades consideradas socialmente aversivas, entre as apresentadas por Kowalski (2001),
receberam maior destaque no campo cientifico, narcisismo, psicopatia e maquiavelismo e, foram organi-
zadas por Paulhus e Williams (2002) em um conjunto denominado Dark Triad. O narcisismo pode ser ca-
racterizado por sentimentos de superioridade ou grandiosidade, busca de atencao, exploragdo dos outros
e amor-proprio excessivo (Jones & Paulhus, 2011). O termo tem origem na figura mitolégica de Narciso,
que morreu em decorréncia do encantamento com seu préprio reflexo em uma poga d'adgua (Williams,
2002). Raskin e Hall (1979) caracterizam o narcisismo nao clinico a partir do senso de auto importancia,
desejo de sucesso, poder e brilho, exibicionismo, comportamentos negativos como indiferenca, raiva,
sentimento de inferioridade, vergonha e humilhacao ao receber criticas, exploracao, e falta de empatia.

Niccolo Maquiavel é utilizado como base para caracterizar o comportamento do traco maquiavéli-
o, a partir das estratégias de obtencdo e manutencdo do poder politico descritas em seus livros. Este
filésofo menciona que as pessoas devem ser enganadas e exploradas para atingir objetivos politicos
(Williams, 2002). Christie e Geis (1970) foram os primeiros a apresentar a constru¢ao maquiavélica, sendo,
principalmente, uma personalidade com a caracteristica de manipulacdo focada em seus objetivos. Os
principais aspectos relacionados a esse construto sao engano, senso de direito, exploragao e cinismo
(Williams, 2002), sendo manipulador, insensivel e estratégico (Jones & Figueredo, 2013).

A psicopatia tem como principais caracteristicas alta impulsividade, baixa empatia, ansiedade e
busca de emocées (Paulhus & Williams, 2002), além do comportamento criminoso (Jones & Paulhus,
2011), com disposicdes manipuladoras e insensiveis voltadas para o curto prazo (Jones & Figueredo,
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2013). Caracteristicas como falta de preocupacdo com os outros e as regras e auséncia de culpa também
podem ser observadas em psicopatas (O’'Boyle Jr. et al., 2012). Williams (2002) cita que a primeira autora
a apresentar os componentes-chave da psicopatia foi Emily S. Cleckley em 1941, mostrando aspectos
clinicos relacionados a esse traco, como charme superficial, frieza, falta de sinceridade e comportamento
antissocial. Hare (1985) foi um dos primeiros e principais autores utilizados para transportar tais carac-
teristicas para a esfera subclinica.

Tracos do Dark Triad tém sido usados para explicar escolhas no local de trabalho, que incluem a carreira
académica em Contabilidade (Kowalski et al., 2017; Schneider et al., 2017; D'Souza, & Lima, 2018; Marcal,
Carvalho, Bufoni, & Cruz, 2018) visto que a associacdo entre a personalidade das pessoas e seus interesses
profissionais pode afetar a motivacdo e o desempenho no ambiente de trabalho. A carreira académica
na drea de Contabilidade é caracterizada pela prética de docéncia, pesquisa, extensao (atendimento a
comunidade externa) e cargos e posi¢cdes administrativas em ambiente universitario de Ensino Superior.
Dito isso, 0 espago universitario permite que iniUmeras atividades sejam desenvolvidas por pessoas que
optam por esse tipo de carreira.

Assim, as atividades da carreira académica em Contabilidade podem ser descritas em atividades
como ensino, orientacdo de pesquisas cientificas, realizacdo de projetos de extensdo e ocupacdo de
fungdes administrativas (como coordenador de curso, por exemplo) ou mesmo tornar-se reitor de
instituicao de ensino.

Kowalski et al. (2017) estudaram 858 voluntarios americanos e identificaram que cada um dos
componentes do Dark Triad se relaciona a interesses diferentes. Eles identificaram que o narcisismo
estd positivamente correlacionado com interesses em carreiras sociais, empresariais e de aventura. O
magquiavelismo mostrou uma correlacdo negativa com carreiras sociais e estilos de trabalho envolvendo
energia, responsabilidade, desempenho académico e confianga interpessoal. A psicopatia foi positiva-
mente correlacionada a interesses em ciéncias fisicas, engenharia, empregos que envolvem aventura,
lideranga, finangas, vendas e direito. Além disso, a psicopatia estava negativamente relacionada a inte-
resses sociais, Como ensino e servico social, por exemplo, bem como a estilos de trabalho que envolvem
energia, responsabilidade, desempenho académico, planejamento e confianca interpessoal.

Schneider et al. (2017) usam o Dark Triad como um complemento ao constru-to denominado
modelo de cinco fatores (FFM), que inclui conscienciosidade, extroversao, afabilidade, abertura para a
experiéncia e estabilidade emocional, e era 0 modelo tradicionalmente usado em pesquisas que rela-
cionavam psicologia e aspectos da carreira. Eles descobriram que o Dark Triad representa uma melhoria
em relacdo as escolhas de carreira quando analisada com a FFM, representando um potencial preditor
de interesses profissionais.

D'Souza e Lima (2018) investigaram estudantes de Ciéncias Contébeis e identificaram uma relagéo
entre Dark Triad e interesses de carreira profissional, descobrindo que os aspectos que motivam tal
relacao sdo: ter influéncia, ser superior a outros, podendo manipular terceiros, possuir poder e exercer
altos cargos hierarquicos.

No meio académico, Marcal et al. (2018) estudaram mestrandos em Ciéncias Contabeis com o obje-
tivo de descobrir fatores que exercem influéncia significativa na decisdo pela carreira académica. Apos
a utilizacdo de um instrumento com proposi¢cdes baseadas na Teoria do Comportamento Planejado,
os resultados mostram que o fator intrinseco, como predile¢des ou preferéncias individuais, influencia

positivamente a escolha da carreira académica, enquanto fatores externos (influéncia de pessoas proxi-
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mas, por exemplo) e possiveis facilitadores (nimero de vagas e facilidade de acesso, por exemplo) ndo
apresentavam tal relacao.

3 METODO

3.1 Participantes

Os participantes da pesquisa sdo alunos regularmente matriculados em 34 Programas brasileiros
de Pés-Graduagao na édrea de Ciéncias Contabeis. A escolha pelos alunos de pos-graduacéo justifica-se
pela abordagem que tem, no Brasil, para a carreira académica, uma vez que a maioria dos programas de
mestrado e doutorado brasileiros sdo académicos e visam a formacao de professores e pesquisadores.
Assim, entende-se que os individuos inseridos no ambiente da pds-graduacéo brasileira, como professor
ou aluno, possuem interesses associados a carreira académica. A partir das experiéncias a que sao expos-
tos durante a pés-graduacéo, tendem a desenvolver interesses em relagao as atividades de carreira que
pretendem exercer nos espacos universitarios. Além disso, considerou-se que, conforme preconizado
por Meriac (2012), os comportamentos manifestados por um individuo no ambiente académico tendem
a ser transpostos para o ambiente de trabalho desse individuo.

Dito isso, a socializagdo desse aluno no ambiente da pés-graduacéo se refletird em seu mercado de
trabalho a curto e longo prazo, entendido como academia. Os dados foram coletados a partir de uma
pesquisa disponibilizada na plataforma Survey Monkey em janeiro e fevereiro de 2020. A amostra foi
composta por 124 alu-nos, dos quais 52% eram mulheres, 48% homens e 1% nao bindrios. Em termos
de nivel, 57% estavam inscritos no programa de mestrado académico, enquanto 1% estava no mestrado
profissional, 42% no doutorado académico e ndo havia respondentes que estavam cursando o douto-
rado profissional. Em relacdo ao periodo do mestrado ou doutorado, 30% dos respondentes estavam
cursando disciplinas, 33% estavam em fase de qualificacao, 11% em fase de pds-qualificagdo e 26% em
fase de defesa. Além disso, 37% eram bolsistas em programas de mestrado ou doutorado e 66% tinham
experiéncia como professor de Contabilidade; 18% tinham até um ano de experiéncia docente, 22%

entre 1 e 3 anos, 17% entre 3 e 5anos, 9% entre 5 e 7 anos e 34% mais de 7 anos de experiéncia docente.

3.2 Tratamento dos dados
3.2.1 Dark Triad

O Dark Triad foi mensurado por meio do instrumento denominado Short Dark Triad (SD3), desen-
volvido e validado por Jones e Paulhus (2014), e traduzido a Lin-gua Portuguesa por D'Souza (2016).

Dessa forma, esses itens foram usados para avaliar as caracteristicas de personalidades incorporadas
ao narcisismo (por exemplo, DT4: Eu sei que sou especi-al porque as pessoas vivem dizendo isso), Maquia-
velismo (por exemplo, DT12: Eu preciso ter pessoas importantes ao meu lado, ndo importa a que custo)
e psicopatia (por exemplo, DT26: Eu gosto de implicar com pessoas malsucedidas). A escala é composta
por 27 assertivas, com 9 itens para cada uma das caracteristicas. E uma escala de medida do tipo Likert
com 7 pontos variando de Discordo Totalmente a Concordo Totalmente e o comando para preencher
o instrumento de pesquisa teve como objetivo avaliar suas atitudes e posicoes relacionadas aos tracos
do Dark Triad em relacao as suas intencbes profissionais e de carreira na area de Ciéncias Contabeis.
Assim, o respondente, a partir de diferentes comandos para o preenchimento do questionario, pode se

posicionar em relacdo ao Dark Triad e as intencdes de atuacédo da carreira académica.
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As respostas foram submetidas a Analise Fatorial Confirmatéria visando reduzir os componentes
de cada traco de personalidade. Em relacdo ao traco de narcisismo, foram excluidas 5 assertivas que
nao atendiam aos requisitos estatisticos; no traco de Maquiavelismo, foram excluidas 2 assertivas; e na
psicopatia, 3 assertivas foram excluidas. Ressalta-se que tais exclusées podem afetar os resultados, seja
em termos de achados de pesquisas, seja na comparacao com estudos anteriores sobre o assunto. Essas
exclusoes, por se tratarem de campos de aplicacdo distintos, as vezes ocorrem, como visto em outros
estudos da area, uma vez que o respondente pode nao se identificar totalmente com o questionario, o
que é uma limitacdo da pesquisa e abre espaco para novas investigagoes.

A confiabilidade composta de tracos de personalidade nao patolégicos foi 0,783 para narcisismo,
0,8202 para maquiavelismo e 0,846 para psicopatia. Os alfas (a) de Cronbach foram 0,686 para narcisismo,
0,740 para maquiavelismo e 0,818 para psicopatia. Optou-se por manter a varidvel narcisismo, reconhe-
cendo que os itens relacionados a sua construcdo foram excluidos por ndo atenderem as recomendacoes
estatisticas da literatura. Assim, observa-se que esses construtos nao sao estaticos e que ao longo do
tempo podem mudar e receber contribuicdes da literatura. A ideia paira em conciliar discussoes tedricas
com validagdes estatisticas. Quanto as implicagdes destes para os resultados, observa-se que estamos

diante de um novo desenho do construto para a presente investigacao.
3.2.2 Interesses académicos de carreira em Contabilidade

Para a mensuracao das atividades de carreira académica, foi elaborada uma escala especifica de
acordo com as recomendacdes de Kowalski et al. (2017) e para melhor adequar as atividades. Para a
elaboracao da escala, inicialmente, considerou-se a experiéncia dos pesquisadores, que participam
ativamente das atividades de ensino, ministrando aulas em cursos de graduacéo e pés-graduacao, inte-
ragindo em grupos de pesquisa, realizando extensdo académica (atendimento a comunidade externa)
e articulando a gestdao administrativa e académica por mais de 10 anos, em média.

Além disso, os autores estdo envolvidos com alunos de pés-graduacdo em Contabilidade, seja du-
rante as aulas, como professores ou colegas, ou em outros ambientes académicos, como laboratérios de
pesquisa ou congressos. Adicional-mente, foram tomadas como base 2 normas dos regimes de trabalho
e atividades dos docentes das carreiras de Ensino Superior e do Ensino Técnico e Tecnolégico Basico de
2 Instituicdes de Ensino Superior (IES), sendo 1 publica e 1 privada. O primeiro da Universidade Federal
do Parang, Resolucdo n° 34/12 — CEPE, que aprova as normas para os regimes de trabalho e atividade
das carreiras docentes do Ensino Superior e da Educacao Técnica e Tecnoldgica Basica, e o segundo da
Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais, previsto no Estatuto da Carreira Docente.

O instrumento sobre a carreira académica na area de Ciéncias Contabeis foi composto por 65 asser-
tivas. A validacao de conteudo contou com a participacdo de 6 (seis) especialistas da drea de Ciéncias
Contéabeis com experiéncia voltada para a area disciplinar da educacéo contabil. Estes foram escolhidos
pela conveniéncia dos pesquisadores, mas também por serem considerados pelos autores capazes de
verificar a aplicabilidade e consisténcia das atividades de carreira académica na area de Ciéncias Conta-
beis, especialmente considerando que possuem em média 10 anos de experiéncia como professores,
publicacbes contabeis nacionais e internacionais e experiéncia em validacao de contetdo. O instrumento
utilizou uma escala Likert de 7 pontos, 1 = ndo concordo e 7 = concordo e, para completar este item do
instrumento de pesquisa, foi solicitado ao respondente que indicasse seu grau de pretensdo em relagdo
as atividades a serem desenvolvidas apds a opc¢ao pela carreira académica na area de Ciéncias Contdabeis.
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O instrumento foi submetido a Andlise Fatorial Exploratodria, utilizando-se do método de rotacdo
VARIMAX. O teste KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) também foi utiliza-do para avaliar o grau de correlacdes
parciais entre as variaveis, de 0 a 1, sendo que quanto mais préximo de 1, mais adequado é o uso de AFE
(Favero, Belfiore, Silva, & Chan, 2009) e o teste de esfericidade de Bartlett para identificar a presenca de
correlacoes entre as variaveis (Hair Jr., Black, Babin, Anderson, & Tatham, 2009). Esse processo resultou
em um conjunto de cinco fatores: i) aspectos pessoais, ii) cargos e posicdes administrativas; iii) ensino;
iv) extensao (atendimento a comuni-dade externa) e v) pesquisa.

Os dados referentes aos fatores do processo de validacao e a construcao dos fatores das atividades

da carreira académica sdo apresentados na Tabela 1.

Tabela 1: Dados sobre fatores de atividades de carreira académica

Fator Numero inicial de afirmacoes Numero final de afirmacées KMO Bartlett
Aspectos pessoais 13 7 0.839 0.001
Cargos e posi¢oes administrativas 17 15 0.877 0.001
Ensino 20 15 0917 0.001
Extenséo (atendimento a comunidade externa) 5 5 0.782 0.001
Pesquisa 10 9 0.881 0.001

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

A analise da validade de construto foi realizada por meio do Alpha de Cron-bach (a), com valores
de 0,829 para aspectos pessoais, 0,930 para cargos e posi-¢cdes administrativas, 0,948 para ensino,
0,873 para extensao (atendimento a comunidade externa) e 0,917 para pesquisa. Para o processo de
validacao, foi adotada a confiabilidade composta, com valores de 0,870 para aspectos pessoais, 0,936
para cargos e posi¢cdes administrativas, 0,954 para ensino, 0,906 para extensao (atendimento a comu-
nidade externa) e 0,933 para pesquisa. Além disso, todos os componentes que compdem os fatores
apresentaram valores acima de 0,5 na matriz de componentes principais.

3.3 Andlise dos dados

Para verificar a relacdo entre os tracos de personalidade e as pretensées de atividades inerentes a
carreira académica em Contabilidade, foi aplicada a técnica de correlacao. Para a aplicagao desta téc-
nica e considerando a estruturacao do ins-trumento de pesquisa construido, optou-se por constituir
uma varidvel latente com o auxilio do SmartPLS3.0 para cada uma das varidveis a serem analisadas e
correlacionadas.

Assim, para a operacionalizacdo da correlacdo, a normalidade dos dados foi analisada inicialmente
por meio do teste de Kolmogorov-Smirnov. Devido a ndo normalidade dos dados, foi necessaria a
utilizacdo de testes ndo paramétricos para avaliar a correlagao entre as variaveis investigadas. Assim,
a correlacdo de Spear-man foi escolhida como uma métrica que norteara a discussao dos resultados
desta pesquisa (Field, 2009). Neste estudo, os coeficientes foram interpretados conforme recomendado
por Field (2009), portanto, considerando os valores + - 0,1 como um pequeno efeito, enquanto valores
+ - 0,3 indicam efeito médio e valores de + - 0,5, um grande efeito.

4 RESULTADOS

4.1 Analise descritiva

Em termos de inten¢des de atividades de carreira académica, na amostra analisada, a maior média
concentrou-se em afirmacgdes relacionadas a aspectos pessoais, conforme pode ser observado na
Tabela 2.
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Tabela 2: Estatisticas descritivas da carreira académica na drea contdbil

Afirmagoes Min. | Max. | Média | Mediana | DP*

Buscar estabilidade emocional 1 7 4.46 5 2112

Conviver com pessoas intelectuais. 1 7 5.10 5 1.863

Melhorar a minha situacao financeira familiar. 1 7 6.27 7 1.204

Mudar minha realidade local. 1 7 5.48 6 1.635

Participar ativamente do desenvolvimento cientifico e cultural da minha area de conhecimento. 1 7 5.96 7 1.484

Possuir autonomia no desenvolvimento das minhas atividades profissionais. 1 7 6.29 7 1.286

Aspectgs Possuir baixo nivel de atividades rotineiras na Instituicio 1 7 3.52 4 1.969

pessoais

Possuir flexibilidade no desenvolvimento das minhas atividades profissionais. 1 7 6.00 7 1.503

Possuir oportunidade de crescimento profissional. 1 7 6.49 7 1.071

Ser desafiado constantemente. 1 7 557 6 1.624

Ter estabilidade financeira. 1 7 6.36 7 1.284

Ter estabilidade profissional. 1 7 6.31 7 1.231

Zelar pela atualizagéo continua. 2 7 6.60 7 0918

Assumir posicoes administrativas na instituicao. 1 7 457 5 2235

Participar como membro de banca de concurso publico de professores. 1 7 5.17 6 2.148

Participar em bancas examinadoras de Iivre—docénc.ialde Eiissertagéo de megstrado, de tese de doutorado, de 7 7 556 7 1914
monografia de especializacao ou de graduacao.

Participar em comissées de avaliacao de desempenho institucional. 1 7 4.85 5 1.949

Participar em comissées de revalidacao de diploma. 1 7 4.06 4 2.100

Participar em Nucleos Docentes Estruturantes e demais representagoes da area (colegiado de curso, por 7 7 474 5 2067

exemplo).

Ser chefe na Unidade Administrativa. 1 7 3.69 4 1.989

Cargos e Ser Coordenador de cursos de graduacéo. 1 7 3.80 4 2216

ad rﬁﬁilsgt?aeévas Ser Coordenador de Programas de Pés-graduacéo Stricto Sensu 1 7 3.60 4 2129

Ser Coordenador de Programas de Pés-graduagao Lato Sensu 1 7 3.57 35 2.076

Ser Diretor na Unidade Administrativa. 1 7 3.36 3 1.997

Ser Editor de periédicos cientificos. 1 7 417 4 2182

Ser membro de agéncias de fomento. 1 7 3.56 4 2.057

Ser membro de associa¢des académicas (ANPCONT; ANPAD). 1 7 414 4,5 2127

Assumir posi¢oes administrativas em associacdes académicas (ANPCONT; ANPAD). 1 7 339 35 1.842

Ser Reitor. 1 7 237 2 1727

Ser tutor de grupo de Programa de Educacao Tutorial - PET. 1 7 332 3 2.002

Avaliar o rendimento escolar dos alunos. 1 7 5.56 6 1.822

Orientar dissertagoes de mestrado. 1 7 5.47 6 1.889

Orientar teses de doutorado. 1 7 5.15 6 2.107

Ministrar aulas em cursos de curta duragao. 1 7 5.56 6 1.759

Ministrar aulas em cursos de Doutorado. 1 7 4.90 6 2214

Ministrar aulas em cursos de especializagdo (Lato Sensu). 1 7 5.85 7 1.596

Ministrar aulas em cursos de graduagéo. 1 7 6.40 7 1319

Ministrar aulas em cursos de Mestrado. 1 7 5.40 6 2.008

Ensino Ministrar aulas em cursos técnicos. 1 7 473 5 2.162

Ministrar palestras. 1 7 5.54 6 1722

Oferecer suporte aos alunos, quando solicitado. 1 7 6.36 7 1171

Orientar alunos de graduagao em monografia e trabalho de concluséo de curso. 1 7 6.14 7 1.543

Orientar alunos em atividades d_e iniciagdo cigrytl’ﬁca, monitoria, bolsa permanéncia, bolsa 1 7 596 7 1625
extensao e outras atividades formativas.

Orientar atividades académicas curriculares e/ou extracurriculares. 1 7 5.90 7 1.559

Orientar estagios obrigatdrios e ndo obrigatdrios na graduagao. 1 7 5.52 6 1.815

Orientar monografias em cursos de especializacao. 1 7 5.71 6 1.705
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Preparar aulas e seminarios. 1 7 6.22 7 1.329
Supervisionar o aluno de pés-doutorado. 1 7 397 4 2277
Zelar pela aprendizagem dos académicos, pela qualidade do ensino ministrado. 1 7 6.35 7 1421
Zelar pelo resultado dos académicos nos processos de avaliagdo externa. 1 7 6.09 7 1.562
Colaborar nas atividades de artlcu;ﬁ?:scii:slgtsu?&)n;; comunidade civil e profissional e 1 7 578 6 1423
Extensdo Desenvolver acdes de nucleacdo de pés-graduacéo. 1 7 5.19 6 1.796
(atendimento
a comunidade Desenvolver agdes de internacionalizagcdo no ambito da pés-graduagao. 1 7 5.17 6 1.860
exerna) Escrever e promover projetos de extensao. 1 7 535 6 1.785
Coordenar projetos de extensao. 1 7 5.24 6 1.923
Avaliar artigos cientificos. 1 7 5.65 6 1.673
Discutir pesquisas com os pares. 1 7 5.96 7 1.553
Escrever artigos cientificos 1 7 6.06 7 1.591
Escrever livros didaticos. 1 7 4.56 5 1.968
Escrever livros tedricos. 1 7 4.20 4 2.056
Pesquisa
Ser membro de agéncias de fomento 1 7 5.51 6 1.932
Liderar Grupos de Pesquisa. 1 7 5.24 6 1.902
Participar de eventos cientificos. 1 7 6.23 7 1397
Participar de Grupo de Pesquisa. 1 7 6.08 7 1512
Ser bolsista de produtividade do CNPq. 1 7 4.52 4 2.243

Fonte: Dados da pesquisa (2020).
*DP = Desvio Padrdo.

Esse resultado indica uma tendéncia maior de busca pelo interesse pessoal dentro da carreira
académica em Contabilidade. Ressalta-se, também, que a maior média esta relacionada a “Zelar pela
atualizacdo continua!, o que indica uma preocupacéo dos participantes em se manterem atualizados
com as mudancas, levando em consideracdo o aspecto pessoal, mas, ao mesmo tempo, pode contribuir
para a pra-tica profissional na academia, aprimorando outros aspectos de sua carreira.

Para os cargos e posicdes administrativas, uma maior concordancia esta na assertiva“Participar em
bancas examinadoras de livre-docéncia, de dissertacdo de mestrado, de tese de doutorado, de mono-
grafia de especializacdo ou de graduacdo’, enquanto no ensino a assertiva “Ministrar aulas em cursos
de graduacdo” foi destaque. Dentre as atividades de pesquisa, a que mais se destacou foi “Participar
de eventos cientificos”. Essas afirmacdes parecem exibir o corpo principal da carreira académica em
Contabilidade em cada um dos aspectos utilizados, com a participacdo em bancas, o ensino em cur-
sos de graduacao e a participacdo em eventos e atividades cientificas inerentes a carreira académica.

Em termos do Dark Triad, a menor média concentrou-se no traco de psicopa-tia, conforme apre-

sentado na Tabela 3.

Tabela 3: Estatisticas descritivas do Dark Triad

Afirmagdes Min. | Max. | Média | Mediana | DP*
As pessoas me veem como um lider natural. 1 7 4.19 4 1.868
Eu detesto ser o centro das atengoes. 1 7 345 4 1.796
Muitas atividades em grupo tendem a ser entediantes sem mim. 1 7 2.38 2 1.560
Eu sei que sou especial porque as pessoas vivem dizendo isso. 1 7 2.63 2 1.823
Narcisismo Eu gosto de conhecer pessoas importantes. 1 7 4.49 5 1.940
Sinto-me envergonhado quando recebo elogios. 1 7 345 3 1.849
Eu jé fui comparado a pessoas famosas. 1 7 2.52 2 1.927
Eu sou uma pessoa comum. 1 7 2.22 2 1.565
Eu insisto em receber o respeito que merego. 1 7 4.15 5 2.103
Nao é prudente contar meus segredos. 1 7 5.29 6 1.860
Maquiavelismo
Em geral, as pessoas nao trabalham com afinco, a menos que elas sejam obrigadas. 1 7 4.02 4 1.699
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Eu preciso ter pessoas importantes ao meu lado, ndo importa a que custo. 1 7 2.36 2 1.688

Evito o conflito direto com os outros porque eles podem ser Uteis no futuro. 1 7 3.63 4 1.841

E prudente manter-me a par de informagdes que eu poderei usar contra as pessoas mais tarde. 1 7 2.10 1 1612

Maquiavelismo Eu espero pelo momento certo para dar o troco as pessoas. 1 7 1.94 1 1.622
Existem coisas que eu escondo de outras pessoas porque elas ndo precisam saber. 1 7 433 5 2.094

Certifico-me de que os meus planos beneficiam a mim, nao aos outros. 1 7 2.21 1 1.624

Acredito que a maioria das pessoas pode ser manipulada. 1 7 3.30 3 2.048

Gosto de retaliar as pessoas que tém autoridade. 1 6 177 1 1.274

Eu evito situagdes perigosas. 1 7 3.13 3 1.874

A vinganca tem que ser rapida e desagradavel. 1 6 1.51 1 1.151

As pessoas geralmente dizem que eu estou fora de controle. 1 7 1.55 1 1.296

Psicopatia E verdade que eu posso ser maldoso com os outros. 1 7 2.30 1 1.839
As pessoas que aprontam comigo sempre se arrependem. 1 7 2.19 1 1.635

Eu nunca tive problemas com a lei. 1 7 1.81 1 1.731

Eu gosto de implicar com pessoas malsucedidas. 1 6 138 1 0.907

Direi qualquer coisa para conseguir o que eu quero. 1 6 1.46 1 1.115

Fonte: Dados da pesquisa (2020).
*DP = Desvio Padrdo.

Esse resultado corrobora os propostos por Williams (2002) e D'Souza & Lima (2018), realizados com
alunos no Canada e no Brasil, e também os de Jonason et al. (2014) e Jones e Paulhus (2014), realizados
com outras populagdes. O menor nivel de concordancia foi apresentado para a afirmacao "Eu gosto de
implicar com pessoas malsucedidas', que pertence ao trago psicopatico e, em contrapartida, o maior
foi para "Nao é prudente contar meus segredos’, relacionado ao traco de Ma-quiavelismo, sugerindo
que os participantes nao apresentam altos niveis de insensibilidade e baixa empatia, porém, tendem
a utilizar estratégia no exercicio de suas atividades.

Em termos de narcisismo, a afirmagao com maior média de concordancia foi“Eu gosto de conhecer
pessoas importantes’, indicando a presenca de vaidade e exibicionismo entre os respondentes. Esses
aspectos do comportamento, associados a maior concordancia quanto ao uso da estratégia, podem

indicar que os respondentes a utilizam para obter maior prestigio e reconhecimento no meio académico.

4.2 Analise de correlacao

Para a andlise conjunta dos tracos do Dark Triad com os aspectos da carreira académica, foi realizada
a correlagcdo de Spearman, cujos resultados sao apresen-tados na Tabela 4.

Tabela 4: Correlagdo entre varidveis

Variaveis 1 2 3 4 5 6 7 8
(1) Aspectos pessoais 1.000
(2) Cargos e posi¢oes administrativas 0.514%* 1.000
(3) Ensino 0.541%* 0.584%* 1.000
(4) Extensao (atendimento a comunidade externa) 0.513** 0.482** 0.621%* 1.000
(5) Pesquisa 0.679** 0.564** 0.748** 0.702** 1.000
(6) Narcisismo 0.338** 0.286** 0.290%** 0.200* 0.330** | 1.000
(7) Maquiavelismo -0.032 0.174 -0.032 -0.149 -0.101 0.075 1.000
(8) Psicopatia -0.218* -0.117 -0.245** | -0.310** | -0.176 0.153 0.419** | 1.000

Fonte: Dados da pesquisa (2020).
** A correlagdo é significativa ao nivel de 1%
* A correlagdo é significativa ao nivel de 5%
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Em relacdo as atividades inerentes a carreira académica em Contabilidade, identificou-se que o
narcisismo se correlaciona positivamente de forma significativa com aspectos pessoais (r = 0,338, p-va-
lor = <0,01), cargos e posi¢cdes administrativas (r = 0,286, p-valor = <0,01), ensino (r = 0,290, p-valor =
<0,01), extensdo (atendimento a comunidade externa) (r = 0,200, p-valor = <0,01) e pesquisa (r=0,330,
p-valor = <0,01). O maquiavelismo nado apresentou correlacdo significativa com nenhuma das variaveis
analisadas, enquanto a psicopatia apresentou correlagdo negativa significativa com aspectos pessoais
(r=-0,218, p-valor =<0,05), ensino (r =-0,245, p-valor = <0,01) e extensao (atendimento a comunidade
externa) (r=-0,310, p-valor = <0,01).

4.3 Discussao

O estudo discute a associacao de tracos de personalidade com as inten¢des de atividades inerentes a
carreira académica em Contabilidade. Os resultados da pesquisa indicam que os tracos de personalidade
do narcisismo e da psicopatia estdo associados as intencdes de atividades inerentes a carreira académica
em Contabilidade. Com base nas estatisticas apresentadas, o narcisismo se destacou positivamente nas
atividades inerentes a carreira académica em termos de cargos e posi¢cdes administrativas, docéncia,
extensao (atendimento a comunidade externa) e pesquisa e, também, nos aspectos pessoais.

Assim, pode-se dizer que o narcisismo esta associado as atividades pretendidas relacionadas a
carreira académica entre os alunos da pés-graduacdo em Contabilidade. Esta Ultima associagdo, no
que diz respeito aos aspectos pessoais, ja era esperada dado que o narcisista tem uma propenséo a ser
egoista e egocéntrico (Wil-liams, 2002), com um grande senso de direito (Raskin & Hall, 1979), buscando
alcancar, entre outros aspectos, aqueles que satisfazem seus desejos pessoais, como autonomia e fle-
xibilidade no desempenho de suas tarefas. A psicopatia também se mostra como fator impulsionador
na escolha do sujeito e na adesdo as atividades que serao realizadas no ambiente académico, porém,
com efeito negativo.

O maquiavelismo parece ser o traco de personalidade menos relacionado as atividades de ensino,
devido a falta de correlagoes entre ele e as atividades pretendidas pelos respondentes. Esse resultado
pode ser influenciado pela caracteristica estrategista desse traco, que tem como foco a obtencdo de
resultados de longo pra-zo (Williams, 2002), o que pode estar em desacordo com o perfil da carreira
académica em Contabilidade, na qual ndo existem retornos (além dos ja pré-definidos), nem grandes
desenvolvimentos em termos de posi¢des, em que o maquiavélico pudesse usar manipulacéo e estra-
tégia, fortes caracteristicas de seu perfil (Jones & Figueredo, 2013) para trilhar novos caminhos, como
poderia ser o caso no ambiente corporativo. Esse achado também pode se basear no fato de que 80% dos
respondentes indicaram ter maior interesse em construir sua carreira em uma instituicao publica, cujo
papel do professor se limita a atividades previamente definidas, sem previsao de mudancas intensas.

A partir desses achados, observa-se que, no contexto brasileiro, o desenvolvimento de atividades
relacionadas a carreira académica entre os alunos da pés-graduacdo em Contabilidade esta relacio-
nado principalmente ao status que essa profissdo pode proporcionar ao seu praticante. Tal inferéncia
apoia-se na constatagao de uma associacdo entre os aspectos dessa carreira e o narcisismo. Esse traco
de personalidade valoriza o bem-estar e o reconhecimento de seus pares. Assim, esses individuos bus-
cam administrar o proprio ego a partir de ocupacgdes de posicdes de destaque e lideranca académica
e ainda tém controle sobre a imagem que é transferida para a comunidade. Dito isso, é reconhecido
que financeiramente no espaco de carreira do setor publico brasileiro, as questdes de remuneragao sdo
limitadas, porém, os interesses por essa carreira parecem superar tais questdes. Apesar das limitacdes
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financeiras das carreiras no setor publico brasileiro, as posicdes de status sdo inumeras, o que permite
a esses individuos administrar sua carreira e seu ego.

Por outro lado, o narcisismo parece ser o traco de personalidade que mais se correlaciona com a
opcao pela carreira académica em Contabilidade. Isso se apresenta como um fato relevante para o
ambiente da p6s-graduacdo em Contabilidade, pois o estudo de Volmer et al. (2016) e outros autores ja
ilustram que as outras caracteristicas do Dark Triad estdo entrelacadas com personalidades socialmente
malévolas, com altos niveis de discordancia e falta de adaptabilidade (Paulhus & Williams, 2002), sendo
0 narcisismo o Unico traco relacionado positivamente com carreiras sociais, como o ensino (Kowalski
etal, 2017).

Em termos de tamanho do efeito, as correlagdes mais fortes entre as atividades de ensino acadé-
mico e o narcisismo estao nos aspectos pessoais e na pesquisa. Um efeito elevado na correlacdo entre
aspectos pessoais e narcisismo pode estar relacionado a uma das caracteristicas desse traco, o amor-
préprio (Jones & Pau-lhus, 2011), o que pode indicar que esses sujeitos tendem a buscar a satisfacdo
de suas necessidades pessoais.

A pesquisa pode ser considerada a que mais satisfaz as necessidades do ego presentes nesse traco
de personalidade (Jones & Paulhus, 2011), uma vez que essas atividades da carreira académica tém
relacdo direta com o meio externo, des-de a escrita e, consequentemente, divulgacdo de artigos cien-
tificos, participacdo em eventos e outras atividades que conectem e divulguem os professores aos seus
pares em termos do campo do conhecimento, podendo atribuir maior prestigio, dado o seu desejo de
sucesso (Raskin & Hall, 1979) e de admiracao (Williams, 2002). Além disso, o baixo tamanho do efeito
da correlacdo entre este traco e as atividades rela-cionadas a extensdo (atendimento a comunidade
externa) se justifica pelo mesmo motivo, uma vez que tais atividades ndo possuem de forma tao ex-
pressiva tal poder de atribuir (auto) importancia ao sujeito, aspecto buscado por individuos com altos
niveis de narcisismo (Raskin & Hall, 1979).

O efeito negativo entre psicopatia e cargos e posicdes administrativas no setor publico esta alinhado,
pois os sujeitos com caracteristicas psicopaticas ndo se preocupam uns com os outros, visto que ha
auséncia de empatia (Paulhus & Willi-ams, 2002) e eles ndo se preocupam em cumprir as regras (O'Boyle
Jr.etal, 2012), e, por vezes, assumir cargos no setor e no ambiente sécio académico estd estrita-mente
voltado a atender o outro e cumprir os papéis burocraticos que cercam qualquer instituicdo de ensino.

Ensino, extensdo (atendimento a comunidade externa) e aspectos pessoais mostraram relacéo ne-
gativa com a psicopatia, aspecto alinhado com a pesquisa de Kowalski et al. (2017), indicando que ha
alguma inconsisténcia entre esse traco de personalidade e as atividades inerentes a carreira académica
em Contabilidade, que também pode ser caracterizada por falta de autocontrole (Jones & Paulhus,
2011) e insensibilidade (Jones & Figueredo, 2013), uma vez que o ensino precede tais caracteristicas,
principalmente na relagao aluno-professor, bem como o foco no curto prazo (Jones & Figueredo, 2013).

Tal incongruéncia pode ter efeitos negativos no ambiente sécio académico, uma vez que esses
sujeitos, quando apresentam tracos de psicopatia, sdo insensiveis e manipuladores (Jones & Figueredo,
2013), além de possuirem niveis de auséncia de preocupacdao com o outro (O'Boyle Jr. et al., 2012). As
trés caracteristicas elencadas acima representam uma versdo aquelas demandas para a construcdo
do processo de ensino-aprendizagem Tal fato pode resultar em comportamentos contraproducentes
no ambiente institucional (Judge, Piccolo, & Kosalka, 2009) e efeitos negativos no desempenho e na
motiva¢ao dos alunos.

O narcisismo apresenta uma relagdo positiva no meio sécio académico, pois esse traco tende a se
associar positivamente as atividades da carreira académica do professor, enquanto a psicopatia pode
ter uma relagdo negativa, uma vez que suas associacdes tém se mostrado significativas e negativas. Vale
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lembrar que tais tracos de personalidade ndo patolégicos possuem caracteristicas que se sobrepdem,
portanto, os resultados no ambiente s6cio académico serdo consequéncias dos niveis de manifesta-
¢ao desses tracos de personalidade ao longo da carreira e / ou das escolhas de atividades que serdo
realizadas no ambiente sécio académico.

5 CONCLUSAO

5.1 Implicagoes tedricas

Estudos como os de Jackson (2000), Volmer et al. (2016) e LeBreton et al. (2018) discutiram a con-
gruéncia de tracos de personalidade e interesses na carreira em ambientes organizacionais, ilustrando
a necessidade de avancos e melhorias nas métricas. Este estudo foge do tradicionalismo, que cerca as
pesquisas que discutem interesses de carreira, aquelas que visam a identificar tal escolha a partir de
elementos como salarios, nimero de promogdes e satisfacdo no trabalho, avancando para os aspectos
psicoldgicos, que sao considerados um dos principais determinantes das escolhas dos individuos.

Observou-se que o narcisismo e a psicopatia estdo diretamente relacionados aos interesses em
atividades relevantes para a carreira académica em Contabilidade. Particularmente, o coeficiente
de correlacdo (r = 0,338 **, p-valor = 0,001) identificado entre cargos e posi¢cdes administrativas e
tragos de personalidade narcisistas fornece suporte para insights de que tal traco pode proporcionar
alinhamento entre as caracteristicas pessoais dos individuos e atribuicdes relevantes do cargo que
sera assumido. Isso pode resultar em consequéncias positivas, uma vez que o narcisista pode levar a
instituicdo ao poder e a gldria, visto que apresentam altos niveis de grandeza e autopromocgao, como
mostram Paulhus & Williams (2002).

Por outro lado, destaca-se que o coeficiente de correlacdo (r=-0,310 **, p-valor=0,001) identificado
na relacdo entre as atividades de extensdo (atendimento a comunidade externa) e psicopatia denota
que individuos com esta caracteristica apresentam comportamentos com disposi¢ées manipulativas
(Jones & Figueredo, 2013), falta de preocupacdo com os outros e com as regras, €, dentre suas agoes,
auséncia de culpa (O'Boyle Jr. et al.,, 2012), o que também pode levar ao abandono do cargo e da sua
carreira académica, uma vez que apresentam altos niveis de impulsividade (Williams, 2002; Jones &
Paulhus, 2011). Nesse ambito, os resultados do trabalho serao consequéncias dos niveis de tracos de
personalidade, dada a (in) congruéncia entre estes e as atividades pertinentes a carreira académica
em Contabilidade.

O estudo contribui para a lacuna na pesquisa contabil, que discute tracos de personalidade ndo
patoldgicos e interesses de carreira, uma vez que pesquisas anteriores t¢ém demandado atencao frente
as questdes inerentes a carreira e, por vezes, marginalizam atividades relacionadas a escolha profissio-
nal. Além disso, o estudo ilustra que o maquiavelismo néo foi associado a atividades relevantes para a
carreira académica da Contabilidade, ou seja, a manipulacao dos individuos no meio sécioacadémico
com vistas ao alcance de objetivos de natureza politica ndo é vislumbrada em nenhuma das ativi-
dades, sejam relacionadas a aspectos pessoais, cargos e posicdes administrativas, ensino, extensao
(atendimento a comunidade externa) e pesquisa. Assim, com parcimonia, percebe-se que individuos
com tracos maquiavélicos ndo enxergam possibilidades de usar estratégia e manipulacdo para atingir
objetivos de longo prazo e obter retornos, financeiros ou ndo, na carreira académica, apesar de estes
existirem, ainda que em menor intensidade do que aqueles que se apresentam no meio corporativo.
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5.2 Implicacoes praticas

A longo prazo, o ingresso dos individuos no ambiente s6cioacadémico, na figura dos professores
universitdrios, exige que as instituicdes universitarias atentem para tais niveis de tragos de personalidade,
como defende Perry (2015), por seus beneficios e maleficios. E certo que algumas atividades da carreira
académica em Contabilidade séo pré-estabelecidas, porém outras, como ocupagao de cargos e posi-
¢oes administrativas, desenvolvimento de pesquisas e extensado (atendimento a comunidade externa),
ficam sujeitas a sua escolha, ou seja, dentro do ambiente sécio académico, o individuo é indicado e/ou
convidado. Portanto, ao preencher tais cargos, deve-se estar atento que tracos de personalidade estao
associados a forma como a atividade sera desenvolvida.

Com esta investigagdo, ampliam-se as possibilidades de atividades a serem desenvolvidas no meio
académico na area contabil. A pesquisa apresenta um esboco explicito das possibilidades de ativida-
des que podem ser desenvolvidas por sujeitos que optam por uma carreira académica, o que cria um
material de orientagao para que futuros optantes de carreira conhecam a configuracdo do campo para
exercerem suas habilidades e competéncias. Assim, alinhado aos estudos de Beyer, Herrmann, Meek
e Rapley (2010), esta pesquisa auxilia os alunos dos programas de pds-graduacao em Contabilidade a
compreender o significado da opgao pela carreira académica em Contabilidade, partindo do autoco-
nhecimento até o entendimento de quais atividades podem estar mais alinhadas aos seus interesses,
identificando onde seus esforcos devem ser concentrados para que alcancem a congruéncia entre seu
perfil e sua carreira, destacando a pluralidade de atividades que podem ser praticadas no ambiente
sécio académico, a fim de permitir que o melhor desenvolvimento da relacdo professor-aluno e do
processo ensino-aprendizagem.

Acredita-se que tracos de personalidade podem estar em consondancia com a construcdo de uma
identidade docente que pode se entrelagcar com a identidade de um pesquisador, a identidade do chefe,
a identidade de um professor de graduacédo, uma vez que o alinhamento identificado entre persona-
lidade e atividades académi-cas pode levar a uma melhoria em execucdo e pode ajudar a reduzir os
problemas enfrentados por professores e alunos nesses processos.

Perry (2015) defende que as universidades devem estar atentas ao processo seletivo, pois um lider
sociopata, por exemplo, pode degradar as relacdes académicas de uma universidade e, consequen-
temente, interferir na avaliacdo académica da faculdade, como o ranking global de universidades ou
Ranking Universitario da Folha de Sao Paulo. Assim, a contratagdo e gestao de professores pode ser
identificada com uma implicacdo pratica desta investigacdo, na qual se percebe que o individuo que
possui tracos de maquiavelismo provavelmente nao se adaptaria a execucdo das atividades inerentes
aos professores, devido a falta de associacdes entre eles e o traco maquiavélico, com o qual tal individuo
pode gerarimpacto ou mesmo desequilibrio no desenvolvimento das atividades em uma universidade,
podendo gerar comportamentos contraproducentes, devido ao desalinhamento com seus interesses
e ao perfil psicolégico (O'Boyle Jr. et al., 2012).

Assim, paira a ideia em buscar explica¢des a respeito da configuracdo dos espagos contabeis
universitarios no que se refere a pés-graduacao. Se, em algum momento do processo seletivo, o Dark
Triad for incluido como parte do processo, estima-se que sera uma resposta do campo para a selecao
do corpo docente da universidade. Este estudo contribui para essa discussao, que pode ser vista como
um ponto de partida. No entanto, os pesquisadores ndo tém controle sobre os efei-tos desta publicacdo
na comunidade cientifica.
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Além disso, a identificacdo da existéncia de preferéncia por determinadas atividades devido ao
perfil psicolégico também chama a aten¢ao para o processo de contratacdo e gestdo de individuos
com tracos narcisistas e psicopaticos dentro das instituicées de ensino, visto que, se houverem apenas
narcisistas no corpo docente, por exemplo, existe a possibilidade de que atividades relacionadas a
extensao (atendimento a comunidade externa) sejam negligenciadas. Essas questdes representam
percepcdes que devem atingir a agenda dos gestores e até mesmo dos for-muladores de politicas
publicas no ambiente sécioacadémico. Discutir a atuacdo dos futuros professores pode representar
um ganho para a universidade, mesmo quando se trata da criacdo de programas de aperfeicoamento
e de bem-estar a curto e longo prazo.

Outros aspectos a serem mencionados referem-se a possibilidade de competicdo por atencdo entre
narcisistas pertencentes a um mesmo grupo de trabalho, visto que esta é uma caracteristica marcante
entre esses sujeitos (Raskin & Hall, 1979; Williams, 2002; O'Boyle Jr. et al., 2012), bem como os cuidados
a serem tomados em relacao as avaliagdes exageradas que os narcisistas fazem do seu préprio trabalho,
que nem sempre correspondem a indicadores objetivos de qualidade (O'Boyle Jr. et al., 2012).

5.3 Limitacoes do estudo e pesquisas futuras

Nenhuma pesquisa €é isenta de limitacoes. A primeira limitacao do presente estudo deve-se ao
desenho da pesquisa, pois mesmo que as associa¢des entre o Dark Triad e as atividades inerentes a
carreira académica tenham encontrado respaldo tedrico-empirico, recomenda-se que sejam vistas
com cautela, em virtude da tentativa de se desenvolver uma proposta de aproximacao dos alunos dos
programas brasileiros de pds-graduacdo em Contabilidade com as atividades da carreira académica
em Contabilidade. Assim, ndo se descarta a possibilidade de ndo se ter pleno conhecimento de todas
as atividades relevantes a carreira académica, o que leva a interpretagdes divergentes, uma vez que os
pés-graduandos ndo estdo totalmente inseridos nesta.

Recomenda-se que, para maior aproximacao e confiabilidade dos dados, pesquisas futuras devem
segregar posi¢des quanto as atividades da carreira aca-démica em Contabilidade, considerando a
maturidade académica desta disciplina, como, por exemplo, o estagio em que se encontra no progra-
ma de pds-graduacao, o nivel a que pertence, seja o mestrado ou o doutorado ou, ainda, o tempo de
experiéncia que tem como docente. Além disso, pode-se sugerir que um estudo semelhante possa ser
desenvolvido tendo como sujeitos professores, ao invés de alunos de programas de pds-graduacao,
uma vez que eles ja estdo socializados na carreira académica.

Aforma de coleta de dados e o tempo de disponibilizacdo do questionario aos respondentes sao a
segunda limitagao. A pesquisa fez uso de uma survey, que possui apenas uma forma de contato com o
aluno dos programas brasileiros de p6s-graduacdo em Contabilidade, sendo tal contato limitado a um
periodo de cerca de 10 dias, periodo que a pesquisa esteve disponivel online. Por mais que os requisitos
para a composicdo de uma amostra confidvel sejam satisfatérios para o perfil da pesquisa construida,
esse aspecto nao pode ser ignorado, constituindo-se em uma limitagéo.

Nesse sentido, pesquisas futuras podem fazer uso de multiplos métodos de abordagem dos alunos,
seja por meio de entrevistas, observacdo de campo ou realizando a coleta de dados em uma perspectiva
longitudinal. Tais abordagens serao fundamentais para o aprimoramento dos resultados identificados
na presente investigacdo e a evolucdo dos temas de pesquisa.

A pesquisa parte do pressuposto de que todos os alunos dos programas de pds-graduacao brasi-
leiros em Contabilidade optarao pela carreira académica, uma vez que o instrumento de pesquisa nao
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elencou a opcao de identificacao de inte-resses voltados para outras carreiras que nao a académica.
Assim, esse fato é ilustrado como a terceira limitacdo da investigacdo, sendo reconhecido que a opcao
pelos cursos de mestrado e doutorado em Contabilidade também apresenta permeabilidade para o
ambiente corporativo. Diante desse cendrio, é valido investigar se a op¢ao pelo curso de mestrado e
doutorado ndo estaria alinhada as necessidades do ambiente corporativo e como esta opcdo estaria
imbricada neste ambiente em ter-mos de manifestacao dos tracos de personalidade.

Além disso, outra questdo que pode ampliar os resultados desta investigacao é a inclusdo de algumas
varidveis, como aquelas relacionadas a empatia e a desejabilidade social. Essa recomendacéo segue a
busca por evidéncias mais amplas relacionadas a explicagdo de como os individuos atuam em grupos e
estabelecem relagdes na construcdo da carreira académica, se considerados, também, os elementos do
Dark Triad. Perry (2015) argumentou que as caracteristicas dos tracos do Dark Triad podem degradar a
natureza colaborativa do trabalho dos académicos com outros funciondrios, alunos e com a sociedade.
Portanto, as implicagdes de pesquisas que envolvem carreira e o Dark Triad merecem mais atencdo da
comunidade cientifica.
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